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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Важливою передумовою збалансованого фінансо!

вого розвитку підприємства є не просто наявність сис!
теми фінансового планування, а її раціональне функці!
онування, що знаходить відображення у фінансових
планах відповідної якості. Лише висока якість фінансо!
вого плану перетворює його на дієвий інструмент уп!
равління фінансами підприємства, в іншому разі — він
залишається формальним документом, на складання
якого витрачені ресурси без адекватної віддачі, що, на!
жаль, часто відбувається на вітчизняних підприємствах.
З огляду на це, актуальною проблемою є формування
підходів щодо оцінки якості фінансових планів підпри!
ємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
У літературі з питань планування проблема оцінки

якості й ефективності планів ставилась неодноразово.
Але, як слушно відзначив І.М. Сироєжин, "всі спроби
виробити критерії якості планів натикались на питання
про розмежування показників рівня якості планів та
підсумкових показників діяльності виконавців відпові!
дних планів" [1, с. 156]. Аналіз досліджень і публікацій
з проблем планування дозволив нам виділити два прин!
ципових підходи щодо оцінки планів. Перший підхід
орієнтується на оцінювання однієї складової якості
планів — їх ефективності [2; 3; 4], яка, на думку авторів,
вимірюється розміром того внеску, який здійснює план
забезпечення виконання цілей і задач за вирахуванням
витрат та інших небажаних наслідків, що виникають при
його формуванні та виконанні. Слід зазначити, що ав!
тори не ставлять перед собою задачі розмежування
ефекту від діяльності і ефекту безпосередньо від пла!
нування, що створює певні методологічні проблеми оці!
нювання рівня ефективності самого плану.

Дослідженням оцінки ефективності фінансових
планів і фінансового планування присвячені і роботи
деяких сучасних українських авторів. Так, В.Г. Марга!
сова та А.В. Роговий [5] для такої оцінки пропонують
застосовувати систему показників фінансового стану.
Такий підхід, по!перше, більшою мірою характеризує
рівень збалансованості та цільової спрямованості фінан!
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сових планів; по!друге, залишає поза увагою ряд важ!
ливих якісних характеристик фінансового плану.

Другий підхід орієнтований на розроблення комп!
лексу критеріїв якості плану. В межах цього підходу,
на наш погляд, заслуговують уваги і позитивної оцінки
роботи вітчизняних науковців І.В. Смоліна і Л.Л. Ста!
сюк як найбільш комплексні. Так, І.В. Смолін пропонує
підхід щодо оцінки якості стратегічного плану, складо!
вими якої він вважає ефективність напряму стратегіч!
ного розвитку та методичну придатність плану, обгрун!
товує критерії їх оцінювання та методику розрахунку
узагальнюючого коефіцієнта якості стратегічного пла!
ну [6]. Автор акцентує увагу на проблемі розмежуван!
ня результатів поточної діяльності і результатів плану!
вання і зазначає, що "неодмінною умовою об'єктивного
визначення якості плану є беззаперечне відокремлення
його характеристик від результатів господарської діяль!
ності" [6, с. 301]. Зважаючи, по!перше, на методологічні
складності такого відокремлення; по!друге, вказуючи
на хибність підходу до оцінки якості планів на основі
аналізу і оцінки фактичних результатів діяльності під!
приємства, автор відходить від характеристики "ефек!
тивність стратегічного плану", вводячи в систему якіс!
ної оцінки компонент "ефективність стратегічного на!
пряму розвитку". Такий підхід, на наш погляд, є виправ!
даним і в подальшому може бути адаптований до оцін!
ки якості фінансового плану.

 Л.Л. Стасюк пропонує підхід до оцінки якості пла!
ну на основі ряду критеріїв та її узагальнюючу оцінку у
статиці за допомогою методів аналізу ієрархій та у ди!
наміці — за допомогою методу динамічного нормативу
[7]. При цьому автор розмежовує поняття "якість" та
"ефективність" плану (на відміну від інших авторів, які
здебільшого розглядають ефективність як одну з харак!
теристик якості плану) і застосовує поняття "ефектив!
ний рівень якості плану", який, на думку автора, "фор!
мується з урахуванням взаємодії розміру витрат на роз!
робку плану і якості самого плану" [7, с. 12].

Так, М.І. Бухалков пропонує систему критеріїв оцін!
ки якості планів, серед яких виділяє реальність, напру!
женість та збалансованість планів. Але, поряд з цим, заз!
начає, що "загальним показником якості планів можуть
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служити також деякі важливі планові дані — річний
обсяг виробництва або реалізації продукції, сукупний
дохід та ін." [8, с. 368]. Таким чином, питання розмежу!
вання показників фінансово!господарської діяльності
на складові, що віддзеркалюють результати якісного
планування та зусиль по виконанню плану, в даному ви!
падку залишається відкритим.

Чеські науковці Я. Лойда (Lojda) і Й. Краловіч (Kra!
lovic) [9] для оцінки якості фінансових планів пропону!
ють застосовувати наступні методи: коефіцієнти оцін!
ки фінансового стану, модель Альтмана, методологію
оцінки за цілями, економічні нормативи та показник
економічно доданої вартості (EVA). Так, автори певною
мірою акцентують увагу на завданнях фінансового пла!
нування, а саме: забезпеченні зростання цінності
підприємства, недопущенні банкрутства тощо, але в
цілому їх підхід не дозволяє комплексно оцінити якість
фінансового плану.

 Не дивлячись на численні дослідження з даного
питання, слід відзначити відсутність єдиного підходу
щодо трактування поняття "якість плану", чіткого роз!
межування термінів "якість" і "ефективність" плану,
концепцій оцінки якості саме фінансового плану з ура!
хуванням його особливостей, що потребує подальшого
вивчення даної проблематики, уточнення понятійного
апарату та вдосконалення методології з урахуванням
сучасних вимог до систем управління. Як слушно заз!
начив один з фундаторів менеджменту якості А. Фей!
генбаум, оскільки вимоги споживачів змінюються, то
якість — змінна величина [10]. Таким чином, зміна умов
господарювання, підходів до управління змінює вимоги
менеджерів — користувачів фінансових планів щодо їх
характеристик, що зумовлює необхідність вдосконален!
ня і критеріїв оцінки якості фінансового плану.

Метою дослідження є формування методологічних
засад оцінки якості фінансових планів з врахуванням їх
особливостей та сучасних вимог до функціонування сис!
теми фінансового планування. Аналіз досліджень з про!
блематики оцінки якості планів дозволив нам виявити
ряд проблем, послідовне розв'язання яких буде визна!
чати логіку нашого дослідження. В зв'язку з цим зада!
чами дослідження є:

— уточнення поняття "якість фінансо!
вого плану" та його розмежування з терм!
іном "ефективність фінансового плану";

— обгрунтування критеріїв якості
фінансового плану з врахуванням його
особливостей, ролі та задач в забезпеченні
розвитку підприємства, а також система!
тизації цих критеріїв за окремими група!
ми (аспектами);

— обгрунтування методики комплек!
сної оцінки якості фінансового плану;

— встановлення взаємозв'язку між
оцінкою якості фінансового плану та які!
стю процесу фінансового планування.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Вихідним завданням даного дослід!
ження є уточнення поняття "якість фінан!
сового плану". Аналіз досліджень з дано!
го напряму дозволив нам виявити наступні
підходи до трактування категорії "якість"
та її експлікацію щодо плану як продукту
процесу планування (табл. 1).

Аналізуючи сучасні підходи до тлума!
чення категорії "якість", однозначно мож!
на сказати, що якість фінансового плану
має дві сторони: об'єктивну, яка висвітлює
якість фінансового плану як сукупність
певних характеристик і властивостей, що
дозволяють визначити об'єкт саме як
фінансовий план (наявність характерної

структури документу, певних планових показників
тощо, що дозволяють описувати майбутній фінансовий
стан підприємства), та суб'єктивну, яка характеризує
ступінь відповідності об'єкта (фінансового плану) пев!
ним вимогам і очікуванням. Виходячи з цього розумін!
ня, узагальнюючи підходи до визначення змісту понять
"якість" та "якість плану" та враховуючи особливості та
роль фінансового плану, на наш погляд, якість фінан!
сового плану — це сукупність його взаємопов'язаних і
взаємозумовлених параметрів, що відповідають потре!
бам фінансового розвитку підприємства та інтересам
стейкхолдерів.

Зважаючи на комплексність та багатогранність ка!
тегорії "якість", на що наголошує А.І. Субетто [17],
якість фінансового плану та критерії її оцінки, на нашу
думку, необхідно розглядати в розрізі декількох ас!
пектів (рис. 1).

Результативний аспект якості фінансового плану
віддзеркалює його основні якісні характеристики —
результативність та ефективність. Як слушно зазначає
Т. Кунц і С. Одоннел, "мета будь!якого плану … поля!
гає в тому, щоб забезпечити досягнення цілей і задач
підприємства" [2,с.149]. Тому результативність фінан!
сового плану є одним з визначальних критеріїв його
якості. Виходячи з розуміння результативності в загаль!
ному сенсі [18], результативність фінансового плану —
це ступінь забезпечення цільових фінансових резуль!
татів за допомогою обраного (і відображеного у фінан!
совому плані) напряму розвитку фінансової діяльності
підприємства. Так, результативність фінансового пла!
ну вимірюється шляхом оцінювання рівня досягнення
очікуваного запланованого результативного фінансо!
вого показника, який обирається підприємством само!
стійно встановленому цільовому нормативу. Такими
показниками можуть бути економічна додана вартість
(EVA), обсяг чистого прибутку, обсяг чистого грошо!
вого потоку, рентабельність інвестованого капіталу
тощо.

З огляду на те, що досягнення цільового результату
може супроводжуватись різним рівнем витрат, найбільш
прийнятним варіантом фінансового плану слід вважати
той, що забезпечує одержання максимального фінан!

Джерело Підходи до визначення 
Гегель [11] Якість – це тотожна з буттям визначеність, так що дещо перестає бути 

тим, що є, коли воно втрачає свою якість. 
У. Шухарт [12] Якість має два аспекти: об’єктивні фізичні характеристики; 

суб’єктивний бік: наскільки річ хороша 
К. Ісікава [13] Якість – властивість, що реально задовольняє споживачів 
Дж. Джуран [14] Придатність для використання (відповідність призначенню). Якість – 

це ступінь задоволення споживача 
Ф. Кросбі [15] Проблеми якості стають проблемами невідповідностей, а якість стає 

визначеною. 
Е.Демінг [16] Якість має визначатись в термінах задоволеності споживачів. Якість 

багатогранна. Існують різноманітні ступені якості. 
А.І. Субетто [17] Якість – багатоаспектна категорія з позиції внутрішньої визначеності 

та діалектики взаємодії моментів, принципів, аспектів всередині самої 
категорії. 

ДСТУ ISO 9000-
2007 [18] 

Якість – ступінь, до якого сукупність властивих характеристик 
задовольняє вимоги. 

В.Ю.Огвоздін 
[19] 

Якість – це сукупність властивостей і характеристик , рівень чи 
варіант яких формується з метою задоволення встановлених чи 
очікуваних потреб. 

І.В. Смолін [6] Якість стратегічного плану – це сукупність параметрів стратегічного 
розвитку, що відповідають цілям діяльності підприємства і 
забезпечують реальність реалізації визначеного напряму 
стратегічного розвитку.  

Л.Л. Стасюк [7] Якість плану – сукупність його конкретних характеристик відповідно 
до системи критеріїв та прийнятої на підприємстві філософії 
планування. 

М.І.Бухалков [8] Якість плану – ступінь узгодженості і задоволеності інтересів 
споживачів з врахуванням наявних можливостей і обмеження 
ресурсів, що визначають свободу вибору в процесі виробництва і 
реалізації продукції. 

Таблиця 1. Підходи до визначення понять "якість"
та "якість плану"
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сового ефекту при найменшому рівні витрат
на фінансове планування. Таким чином, ефек!
тивність фінансового плану являє собою
співвідношення між його фінансовим резуль!
татом та витратами на його обгрунтування.
Оцінка ефективності фінансового плану пе!
редбачає співвідношення результативного
фінансового показника (чистого прибутку) з
витратами на фінансове планування.

Аспект збалансованості фінансового пла!
ну передбачає оцінку збалансованості фінан!
сових цілей і узгодженості фінансових інте!
ресів різних стейкхолдерів, з одного боку, та
рівня збалансованості окремих параметрів
фінансового потенціалу підприємства і про!
порцій розвитку підприємства — з іншого.

Збалансованість цілей та задач є важли!
вою передумовою реалізації фінансового пла!
ну. В перебігу її оцінки досліджується верти!
кальна (в розрізі стратегічного, поточного та
оперативного фінансових планів) і горизонтальна (в
розрізі фінансових планів різних функціональних
підрозділів) узгодженість фінансових цілей і завдань.

Збалансованість фінансових інтересів різних стей!
кхолдерів. Фінансовий план як узагальнюючий документ
фінансового розвитку підприємства, який інтегрує ре!
зультати усіх інших функціональних видів планування,
окрім узгодженості фінансових цілей і завдань різних
рівнів і функціональних напрямів управління, має
віддзеркалювати певний ступінь узгодженості фінансо!
вих інтересів різних зацікавлених сторін: власників, кре!
диторів, постачальників, покупців, персоналу, держави
тощо. Лише за таких умов можна забезпечити виконан!
ня плану без небажаних негативних фінансових
наслідків для підприємства. Тому оцінка якості фінан!
сового плану має передбачати дослідження рівня дот!
римання в ньому умов розробленої дивідендної політи!
ки, політики оплати і стимулювання праці персоналу,
договірних умов щодо розрахунків з кредиторами, стра!
ховиками, постачальниками, умов кредитної політики,
фінансових відносин з державою, порушення яких може
призводити до демотивації персоналу, ускладнення сто!
сунків з різними контрагентами, штрафних санкцій з їх
боку тощо, що в цілому може негативно позначатись на
фінансових результатах діяльності підприємства.

Збалансованість параметрів фінансової діяльності.
Фінансовий план, окрім досягнення необхідного фінан!
сового результату, повинен забезпечувати збалансова!
ний фінансовий розвиток підприємства, що, на нашу
думку, досягається шляхом дотримання збалансова!
ності параметрів фінансової діяльності. Так, підприєм!
ство гіпотетично може орієнтуватись на досягнення ви!
сокого рівня рентабельності інвестованого капіталу при
високому рівні фінансового ризику, нехтувати
стандартами платоспроможності та фінансової
стійкості, що в результаті часто призводить до роз!
гортання кризових явищ і банкрутства підприєм!
ства. Таким чином, в перебігу фінансового плану!
вання, незалежно від типу обраної фінансової
стратегії, обов'язковим є забезпечення певних па!
раметрів фінансової діяльності, які дозволяють га!
рантувати фінансову безпеку підприємства. Основ!
ними з них, на нашу думку, є наступні (табл. 2).

Збалансованість пропорцій розвитку. Якісний
фінансовий план повинен передбачати такі про!
порції фінансово!економічних показників, які за!
безпечують ефективний розвиток підприємства, а
саме:

ТрП>ТрТО>ТрОбА,
де ТрП, ТрТО, ТрОбА — темпи росту прибут!

ку, товарообороту, оборотних активів відповідно.
Функціональний аспект якості фінансового

плану характеризує рівень його функціональності
як інструмента управління фінансами підприєм!

ства. Функціональний аспект якості, на нашу думку, до!
цільно оцінювати за допомогою наступних критеріїв:
цільової спрямованості, адаптивності, варіативності, ад!
ресності, комплексності та інформативності, більшість
яких випливає з базових вимог, що висуваються до сис!
теми фінансового планування.

Так, цільова спрямованість є одним з принципів
фінансового планування і планування взагалі. Тому його
дотримання повинне позначатись на фінансовому плані,
а його цільова спрямованість виступати важливим кри!
терієм оцінки його якості. Як критерій оцінки якості
дану характеристику фінансового плану розглядають і
інші дослідники [6; 7]. Під цільовою спрямованістю
фінансового плану ми розуміємо наявність чіткої сис!
теми фінансових цілей, які характеризуються певним
рівнем дезагрегації і конкретизації у формі планових
фінансових показників, що створює передумови для
ефективного використання фінансових ресурсів, наро!
щення фінансового потенціалу підприємства.

Адаптивність фінансового плану є життєво необхі!
дною передумовою існування і розвитку підприємства
в умовах нестабільного зовнішнього середовища. Цей
критерій якості, на наш погляд, витікає з принципу гнуч!
кості фінансового планування, дотримання якого доз!
воляє створювати систему адаптивних фінансових
планів. Як справедливо зазначив С. Бір ,"будь!який жор!
сткий план, наскільки б гарно він не був розроблений,
не дасть позитивних результатів, якщо не буде постійно
модифікуватись" [20]. Необхідність модифікації і адап!
тації фінансового плану передбачає наявність в ньому
так званої постійної і варіативної компонент. Розгля!
даючи адаптивність важливим критерієм якості страте!
гічного плану, І.В. Смолін зазначає, що саме "наявність

Рис. 1. Система критеріїв якості фінансового плану
(розроблено автором)

Таблиця 2. Умови збалансованості параметрів фінансової
діяльності підприємства

Умовні позначення: Кзп — коефіцієнт загального покриття; Кфа
— коефіцієнт фінансової автономії; ЕР — економічна рентабельність
активів; WACC — середньозважена вартість капіталу; ЧГП — чистий
грошовий потік.
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варіативної частини стратегічного плану якраз і забез!
печує можливість адаптації плану до умов ринкового се!
редовища шляхом внесення необхідних поправок, мож!
ливість яких передбачається заздалегідь" [6, с.309]. Це
твердження не втрачає своєї актуальності і для фінан!
сового плану, в якому мають бути описані допустимі
межі фінансових показників, що дозволяють підприєм!
ству ефективно і безпечно (без ризику збанкрутувати)
розвиватись.

Варіативність фінансового плану поряд з його адап!
тивністю також витікає з необхідності дотримання
принципу гнучкості планування. Варіативність фінансо!
вого плану передбачає наявність заздалегідь обгрунто!
ваних в межах його варіативної частини напрямів фінан!
сового розвитку, які обираються в конкретних умовах
зовнішнього фінансового середовища.

Адресність фінансового плану є важливою запору!
кою можливості його виконання, тому має оцінюватись
при визначенні рівня його якості. Лише доведення зав!
дань до конкретних виконавців і подальший контроль
їх виконання забезпечують реалізацію планів в майбут!
ньому. На забезпеченні адресності планових завдань
наголошують як провідні фахівці зі стратегічного ме!
неджменту і управління за цілями [21; 22], так і фахівці
з планування [2; 6].

Комплексність фінансового плану передбачає обо!
в'язкову наявність системи, яка містить стратегічний,
поточний та оперативний фінансові плани, які узгоджені
між собою і відображають всі аспекти фінансової діяль!
ності підприємства і систему його фінансових відносин.
Лише наявність трирівневої системи фінансового пла!
нування забезпечує довгострокову спрямованість
фінансового розвитку підприємства. Комплексність є
одним з базових принципів планування і відповідно ви!
ступає важливим критерієм його якості.

Інформативність фінансового плану, з одного боку,
забезпечується оптимальністю деталізації фінансових
планів, а з іншого — узгодженістю форм та змісту фі!
нансового плану і фінансової звітності.

Оптимальність деталізації фінансових планів являє
собою рівень їх конкретизації, адекватний внутрішнім
та зовнішнім умовам функціонування підприємства.
Оптимальний рівень деталізації фінансових планів за!
безпечує фінансову службу підприємства та інших ко!
ристувачів фінансової інформації саме релевантною
інформацією, обсяг та структура якої необхідна для
прийняття якісних управлінських рішень і не переобтя!
жує користувачів зайвими фінансовими даними.

Узгодженість форм та змісту фінансового плану і
фінансової звітності передбачає їх оформлення згідно
із заздалегідь розробленими формами, які координу!
ються із системою внутрішньої фінансової звітності
підприємства, що створює передумови для налагоджен!
ня внутрішнього фінансового контролю.

Методичний аспект якості фінансового плану
віддзеркалює його коректність з точки зору обраної
методології обгрунтування і характеризується реалі!
стичністю та науковою обгрунтованістю фінансового
плану, необхідність оцінювання яких в перебігу вимірю!
вання якості фінансового плану витікає з відповідних
принципів фінансового планування.

Реалістичність планів, як зазначив Н.Д. Кондрат'єв,
означає можливість їх здійснення в найближчий про!
міжок часу. На нашу думку, це визначення можна

уточнити наступним чином: реалістичність фінансово!
го плану — це можливість його виконання у відведений
часовий проміжок. На необхідності обгрунтування ре!
альних планів наголошували ряд радянських науковців
— прибічників генетичного напряму в теорії плануван!
ня, що стояли біля витоків формування теорії плану!
вання в СРСР та ряд сучасних дослідників [6; 8]. Реалі!
стичність планів, на нашу думку, визначається:

— співвідношенням запланованих тенденцій зміни
фінансових показників з прогнозованими (очікувани!
ми без змін умов діяльності підприємства);

— можливостями впливу підприємства на стихійний
хід подій;

— достатністю наявного фінансового потенціалу
для досягнення запланованих показників.

Наукова обгрунтованість фінансового плану визна!
чається коректністю обраних методів планування, вибір
яких зумовлюється, з одного боку, особливостями роз!
витку та стадією життєвого циклу підприємства; з іншо!
го — характером та рівнем динамічних змін зовнішньо!
го середовища. Виходячи з аналізу обраних методів пла!
нування, а саме — їх відповідності умовам внутрішньо!
го і зовнішнього середовища, оцінюється наукова об!
грунтованість фінансового плану.

Для оцінки рівня якості фінансового плану, на наш
погляд, доцільно застосовувати максимально спроще!
ну методику бальної оцінки, яку можна описати по!
слідовністю наступних етапів:

1 етап: визначення бальної шкали оцінок. На наш
погляд, оптимальна амплітуда бальних оцінок окремих
параметрів якості фінансового плану становить 10 балів:
вона є достатньою для забезпечення необхідного рівня
диференціації оцінки;

2 етап: встановлення коефіцієнтів значущості окре!
мих параметрів якості в межах окремих груп її харак!
теристик. Значення таких коефіцієнтів знаходяться в
межах 0—1;

3 етап: встановлення коефіцієнтів значущості для
окремих груп показників у діапазоні від 0 до 1;

4 етап: оцінка узагальнюючого показника якості
фінансового плану, яка здійснюється за наступним ал!
горитмом:

де: Пяфп — показник якості фінансового плану; b
j

— кількість балів по j!му критерію якості фінансового
плану; k

j
 — коефіцієнт значимості j!го критерію якості

фінансового плану; k
i
 — коефіцієнт значимості i!ї скла!

дової якості фінансового плану.
Таким чином, максимальна оцінка якості фінансо!

вого плану становить 40 балів, а ідентифікація рівня
якості може здійснюватись за наступною шкалою якості
(табл. 3).

Запропонована методика дозволяє оцінити якість
фінансового плану та обрати найкращий із можливих
варіантів фінансового розвитку підприємства. Але, по!
ряд з цим, оцінка якості фінансового плану повинна не
тільки визначити та ідентифікувати її рівень, а має ще
вказати на "дефекти" фінансового плану, які не дозво!
ляють досягти максимально відмінної якості. Для цьо!
го, на нашу думку, можна застосувати метод, що вико!
ристовується в системі оцінки якості продукції, а саме
— діаграму Парето.

Застосування діаграми Парето для оцінки "де!
фектів" фінансового плану передбачає наступні ітерації:
на основі бальної оцінки кожного параметра якості
(перший етап її оцінювання) визначаються так звані "де!
фекти" в балах за кожним параметром шляхом обчис!
лення різниці між максимально можливою та фактич!
ною бальними оцінками. Після цього оцінюється куму!
лятивна сума і частка балів "дефектів" за кожним пара!
метром якості. Таким чином, застосування діаграми Па!

Таблиця 3. Шкала оцінювання рівня якості фінансового
плану
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рето для оцінки недоліків фінансового пла!
ну дозволяє наочно представити величину
"втрат балів якості" фінансового плану за!
лежно від "дефектів" у результативному,
функціональному, методичному аспекті чи
аспекті збалансованості і зосередити увагу
на їх усуненні.

Оцінка "втрат балів якості" фінансово!
го плану за допомогою діаграми Парето по!
глиблюється шляхом оцінки "характерних
факторів" втрати якості із застосуванням
діаграми К. Ісікави. Даний підхід також
знайшов широке застосування в практиці
оцінки якості продукції в комбінації з діаг!
рамою Парето. Він передбачає визначення
основних факторів дефектів: методи, персо!
нал, матеріали, машини. Відносно оцінки
якості фінансового плану вони інтерпрету!
ються наступним чином: методи плануван!
ня; персонал, що відповідає за зведене
фінансове планування; інформація, що ви!
користовується в перебігу розробки планів;
технічне забезпечення процесу планування.
Таким чином, в цілому, процес оцінки якості
фінансового плану можна представити за
допомогою рис. 2.

Зазначена послідовність оцінювання
дозволяє забезпечити не тільки вибір
найбільш якісного варіанта фінансового
плану розвитку підприємства, а і визначати
напрями вдосконалення системи фінансового плануван!
ня.

ВИСНОВКИ ТА НАПРЯМИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Фінансовий план, як один з найважливіших інстру!
ментів управління фінансами підприємства має харак!
теризуватись високим рівнем якості. В статті запропо!
нований комплексний підхід до оцінювання рівня якості
фінансового плану, практична реалізація якого дозво!
лить обирати та забезпечувати підприємству найбільш
оптимальний варіант фінансового розвитку, виявляти
недоліки у фінансовому плануванні та формувати захо!
ди щодо їх усунення і вдосконалення процесу фінансо!
вого планування. Забезпечення належної якості фінан!
сових планів потребує вдосконалення методологічних
засад і методичних підходів обгрунтування стратегіч!
них, поточних і оперативних фінансових планів, що і
буде предметом подальшого дослідження автора.
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Оцінка рівня якості фінансового плану за допомогою 
узагальнюючого показника якості фінансового плану 

Відмінна якість 
фінансового плану 

Прийняття фінансового 
плану, підтримання діючої 
практики фінансового 

планування 

Оцінювання дефектів якості фінансового 
плану та їх причин за допомогою 

діаграми Парето 

Виявлення «характерних факторів», що 
спричинюють «втрату якості» 

фінансового плану за допомогою 
діаграми К. Ісікави 

Вдосконалення системи фінансового 
планування на основі виявлених причин 
і «характерних факторів» втрати якості 

фінансового плану 

так ні 

Рис. 2. Послідовність оцінювання якості фінансового плану


