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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В останні десятиліття світова

економіка отримала дуже сильний
розвиток. Промислові та обслугову$
ючі підприємства пропонують безліч
товарів і послуг, що доповнюють і за$
мінюють один одного. Особливо це
спостерігається в сфері агропромис$
лового комплексу та переробної
промисловості.

Часто в наукових колах, на ви$
робництві та в побуті ми вживаємо
терміни "конкуренція", "конкурент$
не середовище", "конкурентна бо$
ротьба" й інші аналогічні висловлю$
вання. Оскільки основними виробни$
ками товарів та постачальниками
послуг є промислові і обслуговуючі
компанії, є сенс розглянути економ$
ічну сутність конкуренції з позиції їх
власників і топ$менеджменту.

НЕВИРІШЕНІ ПИТАННЯ
Абсолютна більшість людей ду$

же ясно розуміють сутність конку$
ренції і чітко виділяють основні фак$
тори, що впливають на прибут$
ковість, а отже, і на конкурентосп$
роможність підприємства. Це:

— кількість товарів (послуг), що
продаються;

— якість товарів (послуг);
— ціна реалізації товарів (по$

слуг);
— собівартість одиниці товару

(послуг).
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Виділивши головні чинники, спро$
буємо розібратися в мірі їх впливу на
прибутковість підприємства в ринко$
вих умовах.

ОСНОВНИЙ МАТЕРІАЛ
Цілком логічним буде проводи$

ти дослідження пріоритетності чин$
ників в умовах досконалої конку$
ренції. Розглядати дії конкуруючих
підприємств в умовах неринкової
економіки не має ніякого сенсу, тому
що в цьому випадку не відбувається
оптимальне використання ресурсів
(факторів виробництва).

Основу вільної економіки стано$
вить елементарна модель — модель
досконалої конкуренції, яка дає об$
грунтування саморегулюючого ка$
піталізму. Відповідно до цієї моделі,
соціальна значимість і добробут виз$
начаються за допомогою ринку, в
рамках якого домашні господарства
і підприємства взаємодіють один з
одним як незалежні елементи[1].

Модель досконалої конкуренції
являє собою ідеальний, нормативний
тип ринкової структури і поведінки
ринкових агентів. На практиці чиста
конкуренція зустрічається рідко.
Проте виявлення та вивчення прита$
манних їй закономірностей, а також
розробка уніфікованих алгоритмів
поведінки топ$менеджменту підпри$
ємств у близьких до "ідеальним" рин$
кових умовах — вдячна і результа$

тивна наукова праця.
Чиста конкуренція це найпрос$

тіша ситуація, до якої застосовують$
ся поняття "дохід" і "витрати". Дом$
інуюча концепція поведінки фірми
виходить з посилки, що основною
метою її роботи є прибуток. Праг$
нення максимізувати прибуток про$
низує всі помисли і дії власника та ке$
рівника.

Модель досконалої конкуренції
припускає наявність на ринку вели$
кої кількості фірм, що виробляють
однорідну продукцію і споживають
однакові фактори виробництва. Пе$
редбачається, що ні один з учасників
ринку не може за рахунок обраної
ним стратегії поведінки істотно і
кардинально вплинути ні на кількість
реалізованих їм товарів, ні на ціни
реалізації товарів, ні на ціни фак$
торів виробництва. Всі учасники рин$
ку є ціноотримувачами.

Запишемо формулу прибутку в
наступному вигляді:

 maxB (1),
де  П — прибуток;
 Д — дохід;
 В — витрати компанії.
Дохід являє собою добуток

кількості реалізованих товарів (по$
слуг) на ціну реалізації:
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де iQ  — кількість одиниць реалі$
зованого i$товару (послуг);

iP — ціна реалізації одиниці i$то$
вару (послуги),

n — кількість видів вироблених
товарів (послуг).

Витрати виробництва являють
собою суму змінних та постійних
витрат:
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де *
iCv — питомі змінні витрати

на одиницю i$товару (послуги);
Cf  — сума постійних витрат

фірми.
Тоді формула (1) прийме наступ$

ний вигляд:
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Прибуток компанії максималь$
ний, коли дохід максимальний, а вит$
рати мінімальні.

Далі наша мета — з'ясувати і виз$
начити, через які фактори і наскільки
топ$менеджмент може впливати на
рівень прибутковості компанії в рин$
кових умовах близьких до доскона$
лої конкуренції. У формулі (2) роз$
глянемо кожний з доданків окремо.

Дохід компанії залежить від
кількості проданого i$товару та цін
його реалізації, але в умовах, близь$
ких до досконалої конкуренції, жод$
на з компаній не може істотно впли$
нути ні на кількість реалізованого
нею товару (послуг), ні на ціну про$
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дажу даного товару (послуги). Та$
ким чином, для подальших міркувань
приймаємо, що обсяг продаж і ціна
реалізації — чинники умовно$пос$
тійні для компанії на ринку:

constQ i ,  constPi .
Природно, будь$яке діюче під$

приємство при кожній добрій нагоді
прагне збільшити обсяги реалізації
товарів і наданих послуг, як і прагне
підвищити ціни реалізації. І це зро$
зуміло, оскільки дані фактори є для
компанії зовнішніми, не вимагають
концентрації зусиль всього колекти$

ву, а тільки його частини (керівник,
комерційний директор, служба мар$
кетингу і збуту) і максимально коре$
люють з рівнем одержуваного при$
бутку. Однак з розвитком ринкових
відносин вплив компаній на розгля$
нуті фактори знижується і при до$
сягненні досконалої конкуренції
практично нівелюється.

Наступний доданок формули (2)
являє собою суму змінних витрат ви$
робництва. До них належать витра$
ти на сировину, основні та допоміжні
матеріали, купівельні напівфабрика$

ти та комплектуючі вироби, техноло$
гічне паливо і енергія, витрати на оп$
лату праці працівників, зайнятих у
виробництві продукції (робіт, по$
слуг), а також інші аналогічні витра$
ти.

Змінні витрати на виготовлення
одиниці i$товару наведемо у табл. 1,
де відображені кількість кожного
виду змінних витрат (ресурсів), необ$
хідних для виготовлення одиниці i$
товару і ціни одиниці кожного ре$
сурсу.

Питомі змінні витрати на виго$
товлення одиниці i$товару (послуги)
являють собою суму добутків необ$
хідної кількості кожного виду ресур$
су на ціну придбання одиниці дано$
го виду ресурсу.
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де ij  — кількість j$ресурсу в
одиниці i$товару;

j  — ціна одиниці j$ресурсу.
Тоді сума змінних витрат вироб$

ництва буде мати вигляд:

i

n

i
i xCvQ *

1
)(

n

i
j

j
iji

const

xx

const

Q
1

9

1

Вона залежить від двох факторів:
кількості споживаних ресурсів на ви$
готовлення одиниці товару (послуг)
та вартості придбання цих ресурсів.
Ціна ресурсів це зовнішній фактор, і
в умовах, близьких до досконалої
конкуренції, компанія не має на ньо$
го істотного впливу. Кількість спо$
живаних ресурсів є внутрішній фак$
тор, залежить від технології вироб$
ництва і повністю контролюється ме$
неджментом організації.

Таким чином, розмір питомих
змінних витрат, необхідних на виго$
товлення одиниці i$товару (послуги),
є величиною змінною і залежить в
основному від кількості використо$
вуваних ресурсів, тобто від рівня за$
стосовуваної технології.

Далі розглянемо постійні витра$
ти компанії, тобто третій доданок у
формулі (2). До них належать витра$
ти, пов'язані з обслуговуванням і уп$
равлінням виробничою діяльністю
цехів, а також витрати на забезпе$
чення господарських потреб вироб$
ництва.

Представимо їх у таблиці, де
відобразимо види постійних витрат
компанії, кількість ресурсів, що ви$
користовуються, і ціни на ці ресурси
(табл. 2).

Тоді величина постійних витрат
фірми за період являє собою суму
добутків необхідної кількості кож$
ного виду ресурсу на ціну придбан$
ня одиниці даного виду ресурсу.
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Таблиця 2. Види, кількість та ціни постійних витрат компанії

Таблиця 1. Види, кількість та ціни змінних витрат на виробництво одиниці i+товару
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Таблиця 3. Ступінь впливу компанії на фактори прибутковості
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де p — кількість q$ресурсу, що
використовується компанією за пе$
ріод;

p — ціна одиниці q$ресурсу.
Постійні витрати фірми зале$

жать від двох факторів: кількості
споживаних ресурсів і вартості їх
придбання. Як зазначалося вище,
ціна ресурсів — це зовнішній фактор
по відношенню до компанії, і в умо$
вах, близьких до досконалої конку$
ренції, компанія не має на нього
істотного впливу. Кількість спожи$
ваних ресурсів є внутрішнім чинни$
ком, який залежить від "рівня техно$
логії управління" на підприємстві і
повністю контролюється менедж$
ментом організації.

Розглянувши складові форму$
вання прибутку компанії, з'ясуємо
ступінь впливу менеджменту на кож$
ний із факторів прибутковості під$
приємства (табл. 3).

Всі фактори, від яких прямо за$
лежить рівень прибутку компанії,
поділяються на дві групи. До першої
групи належать: кількість одиниць
реалізованого товару (послуг); ціна
реалізації одиниці товару (послуг);
ціна ресурсів, які використовує ком$
панія в процесі виробництва та за$
безпеченні господарських потреб ви$
робництва. Ступінь впливу компанії
на фактори першої групи, в умовах
розвинутих ринкових відносин, —
низький.

До другої групи факторів нале$
жать: кількість спожитих ресурсів
для виробництва одиниці товару (по$
слуг); кількість ресурсів необхідних
для обслуговування, управління ви$
робничою діяльністю та забезпечен$
ня господарських потреб виробниц$
тва. На другу групу факторів компа$
нія має безпосередній сильний вплив.

Цей вплив здійснюється через техно$
логію виробництва та організацію
управління підприємством.

З аналізу факторів, які мають
вплив на прибутковість роботи під$
приємства, випливає, що у компанії
є дуже важливий і радикальний
спосіб виграти у конкурентній бо$
ротьбі. Це перманентне вдоскона$
лення технологій виробництва та
управління компанією. Технологія
виробництва визначає мінімально
необхідну кількість ресурсів змінно$
го характеру, що витрачаються на
виготовлення одиниці продукції (по$
слуг), та кількість ресурсів постійно$
го характеру, які забезпечують об$
слуговування процесів виробництва
і реалізації даної продукції (послуг).
Технологія управління компанією
диктує певний рівень витрат на за$
безпечення оптимального управлін$
ня підприємством. З розвитком нау$
ково$технічного прогресу системи
управління компаніями стають все
більш досконалими і високоефектив$
ними.

Дуже цікавим і повчальним при$
кладом конкурентної боротьби на
технологічному рівні є ситуація в ав$
томобільній промисловості. Вироб$
ничі та управлінські витрати в даній
галузі максимально оптимізовані й
головна конкурентна боротьба пере$
містилася у сферу зменшення тер$
мінів розробки і впровадження у ви$
робництво нових моделей авто$
мобілів, зменшення періоду підго$
товки і переналагодження техноло$
гічного устаткування.

Компанії прагнуть забезпечити
безперервний процес "проектування
— технологічної підготовки вироб$
ництва — управління верстатами з
ЧПУ". Прикладом реалізації такого
підходу є впровадження системи
"Форд$2000". На створення системи
було витрачено більше 4 млрд дол.
Система підтримується супутнико$

вим зв'язком підприємств, розташо$
ваних на різних континентах. Зміни
тривимірної моделі нової марки ав$
томобіля можуть бути узгоджені
між всіма учасниками процесу роз$
робки (проектанти, дизайнери, тех$
нологи, виробничники, економісти і
т.д.) протягом декількох годин. Сис$
тема дозволила скоротити цикл роз$
робки та випуску нового автомобіля
типу Ford$Focus з трьох до півтора
років [2].

ВИСНОВКИ
При наближені ринкових умов,

в яких функціонує компанія, до
"ідеальних" (досконала конкурен$
ція) вплив виробника на обсяги ре$
алізації товару, ціни на товар і прид$
бані ресурси зменшується. Головни$
ми пріоритетами товаровиробника є
пошук можливостей покращення
технології проектування, впровад$
ження і виробництва товару, опти$
мізація витрат на управління під$
приємством.

Масштаб інтенсивності конку$
ренції визначається тим, як швидко
переваги в прибутку губляться в ре$
зультаті успішного відтворення ін$
новацій конкурентам. У першу чер$
гу, це залежить від того, наскільки
швидко конкуренти реагують на ри$
вок вперед підприємства$піонера і
наскільки динамічним є попит.
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