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ВСТУП
Інноваційний розвиток підприєм�

ства має принципове значення для
підвищення ефективності господарю�
вання. Саме ефективність діяльності
підприємства відіграє ключову роль у
процесі отримання прибутку. Кризо�
вий стан більшості промислових
підприємств та обмеженість ресурсів
дає змогу говорити про складність
відтворення конкурентоздатності то�
варів та послуг на ринку без впровад�
ження інноваційних процесів. Перева�
ги інноваційного фактору в забезпе�
ченні стійкої роботи підприємства сьо�
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годні є очевидним і його вплив на ді�
яльність повинен бути радикальним та
комплексним. У світовій практиці на�
разі роблять акцент не на ціновому ме�
ханізмі конкуренції, а на інноваційних
процесах, пов'язаних з покращенням
всього виробничо�господарського по�
тенціалу підприємства.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
На даний момент актуальне зав�

дання підприємства — обгрунтувати
необхідність існування механізму уп�
равління інноваційним розвитком
підприємства, необхідність змінити

енергетично�сировинне
створення додаткового
прибутку на раціональний
інноваційний розвиток із
залученням короткостро�
кових інвестицій. Такі змі�
ни можна реалізувати за
допомогою моделі розпо�
ділення інвестицій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ
ДОСЛІДЖЕНЬ І

ПУБЛІКАЦІЙ
Останні дослідження

показують зацікавленість
дослідників до проблеми

управління інноваційним розвитком
підприємства, а саме: механізму реал�
ізації. Зокрема в роботах Е.С. Гламаз�
дина, Д.А. Новикова, А.В. Цветкова [1],
проаналізовано механізми управління
інноваційними програмами з викори�
станням інформаційних систем та ма�
тематичних моделей. Проте в цих пра�
цях розглянуто корпоративну струк�
туру, яка не характерна для вітчизня�
ного ринку, де переважають са�
мостійні господарські одиниці. Тому
спроба адаптувати модель управління
проектами в рамках інноваційними
програмами за допомогою елементів
механізму інноваційних змін є акту�
альною.

РЕЗУЛЬТАТИ
Реалізація інноваційного управлі�

ння на підприємстві залежить від ба�
гатьох факторів. Ці фактори можна
поділити на три групи: економічні, тех�
нологічні та правові. До економічних
можна віднести: 1) недостатність влас�
ного капіталу; 2) недостатня підтрим�
ка держави; 3) великі витрати на но�
вовведення; 4) високий економічний
ризик; 5) тривалий строк окупності; 6)
невизначеність строків інноваційного
процесу. Технологічні фактори мож�
на розділити на: 1) невелика поінфор�
мованість по новим технологіям; 2)
складність інтеграційного процесу з
іншими підриємствами; 3) складність
втілення інноваційних процесів; 4)
відсутність кваліфікованого управлін�
ня інноваційними процесами, що на�
правлені на збільшення якості про�
дукції; 5) поглиблена сировинна база
підприємства. Правові чинники по�
діляють на такі: 1) недосконало врегу�
льована законодавча база інновацій�
ної діяльності, особливо в сфері інте�
лектуальної власності 2) рівень опо�
даткування.

Для того, щоб врахувати дані чин�
ники потрібно знайти інструменти для
управління створенням механізму по�
будови системи забезпечення іннова�
ційного розвитку. Науковці виділяють
чотири основні: управління ресурса�
ми, управління процесами, управління
проектами, управління знаннями. У
свою чергу ці підходи відповідно
містять стадії та масштабність струк�
турних змін підприємства. Залежність
ризику впровадження таких методів
від результатів можна відобразити та�
ким чином (Рис. 1).

 Розглянемо більш детально стадії
структурних змін. Автоматизація —
перше застосування інформаційних
технологій, що дає змогу збільшити
ефективність роботи на деяких ділян�
ках. Більш глибша форма зміни струк�
тури організації — раціоналізація про�
цедур, тобто виключення так званих
"вузьких місць". Суть  реінжиніринг�
процесів — полягає в спрощені і мо�
дернізації бізнес�процесів, тобто
зміну фінансових потоків виробницт�
ва продуктів (послуг) з метою змен�
шення витрат. Оскільки реінжиніринг
і раціоналізація процедур змінює тіль�
ки окремі сфери діяльності підприєм�
ства, то зміна парадигми розглядає
нові інформаційні системи, зміну ха�
рактеру дій підприємства. У більшості
випадків фірми, що змінюють парадиг�
му і здійснюють реінжиніринг, досяга�
ють небачених успіхів.
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Рис. 1. Масшаб структурних змін на підприємстві
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Для переходу до ефективної інно�
ваційної роботи підприємства потрібна
система, яка б забезпечувала цей про�
цес. Як відомо, під інноваційним роз�
витком потрібно розуміти комплекс
робіт по розробці, засвоєнню і впровад�
женню у виробництво інновацій. Забез�
печенння інноваційного розвитку
включає реалізацію програм, підтрим�
ку стабільного функціонування еконо�
мічної системи та її об'єктів, проте це є
економічна сторона проблеми. З іншо�
го боку, інституційне забезпечення:
держава, закони, норми, правила, бан�
ки, недержавні фонди підтримки інно�
вацій, інноваційні біржі, центри впро�
вадження, інноваційні інститути. По�
ряд з цим потрібно враховувати мате�
ріально�ресурсне забезпечення: мате�
ріально�сировинні ресурси, фінансові
ресурси, механізми інвестування інно�
вацій, грошово�кредитні відносини,
бюджетно�податкові важелі інновацій�
ного розвитку. Також соціальна систе�
ма: трудові ресурси (інноваційна куль�
тура), що характеризує рівень освіти.
Екологічне забезпечення: природні ре�
сурси, фактори інноваційного розвит�
ку, які визначають фактори нових тех�
нологій. Інноваційний розвиток
підприємства буде ефективним тільки
тоді, коли будуть ефективно функ�
ціонувати всі вище вказані елементи
забезпечення системи. Реалізація та
механізм даної системи повинні
здійснюватися через програму, що
включає дані фактори. Програма по�
винна створюватись згідно стандартів
бізнес�моделі. Інструмент втілення цих
стадій є ІТ� інфраструктура, що дає
змогу скоординувати роботи і рішення,
які приймаються в рамках окремої
організації і навіть галузі. Більшість си�
стем, що направлені на виконання чітко
визначених функцій, підтримки функ�
ціонування окремих організаційних
одиниць і бізнес процесів, ніяк не взає�
модіють один з одним і менеджерам
часто буває складно зібрати всю необ�
хідну інформацію, щоб мати об'єктив�
не уявлення про діяльність підприєм�
ства (Рис. 2).

На базі такої інфраструктури по�
будовані системи управління проекта�
ми, які є частиною систем інновацій�
ного розвитку і основною задачею її є
збереження даних, реалізованих фір�
мою. Зараз найбільш відомі MPR,
MPRII (Manufacturing Resourse Pla�
ning), CRM (Управління взаємовідно�
син з клієнтом), інтеграція ERP і сис�
тем B2B, ER займають левову долю на
ринку і успішно впроваджуються на
підприємствах.

Перш ніж вирішити задачі побудо�
ви системи управління проектами по�
трібно охарактеризивувати їх, описа�
ти обмеження і запопонувати метод
вирішення. Розглянемо програму, яка
складається з m проектів з номерами
i=1,…, M і є кілька претендентів на
роль виконавців даних проектів.

Т — строк реалізації проекту;
TtCt ,...,0,0  — послідовність

затрат;
Ttrt ,...,0,0  — послідовність

повернень.
Припустимо, що в проект інвесту�

ються грошові кошти у відповідності з
графіком затрат С

t
, повернення від

інвестицій відбувається у відповід�
ності з графіком r

t
. Підприємство роз�

глядає задачу оптимального інвесту�
вання залучених коштів, що надають�
ся у відповідності до кредитних по�
токів. При 0tg t в момент r

t
 сума

tg дається на рахунок замовника кре�
дитором, а при 0tg  сума tg повинна
бути повернута кредитору.

Задача полягає у виборі найбільш
вигідного набору проектів і визначен�
ня виконавців для проектів, що реалі�
зуються. При цьому потрібно забезпе�
чити невід'ємність рахунку замовника
і погашення боргу кредитору. Тобто
борг становить:
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k

k
kt igG

0

1
1 )1(         (1).

 Характеризувати об'єкт можна
через приведену вартість інвестицій�
ного проекту PV:
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 Якщо PV>0, то інвестувати грошові
кошти в проект вигідніше, ніж збільшува�
ти їх, наприклад, в банківській структурі.
Для кожного варіанту реалізації j по про�

екту i визначені вектори 
t

ijr і 
t

ijc , t=0,…,T,
складовими яких є величини повер�
нень і витрат, запропоновані відпові�
дним виконавцем. Для кожного проек�
ту i визначений вектор  ))(,...,1( iNjx ,
складовими якого є значення міні�
мальних величин засобів, необхідних
для реалізації варіанту j по проекту i.

Обмеження на об'єм інвестицій
приведемо таким чином. Нехай ix —
величина інвестицій в проект i. iX  —
множина величин мінімальних затрат,
що відповідають всім варіантам проек�

ту i. )(,...,1,,0 iNjxX iji . K — ве�
личина кредиту.

Якщо )(xf — функція приведеної

вартості проекту i в залежності від ве�
личини вкладених в його засобів.
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Тоді задачу можна сформулювати
таким чином:
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де 
m

i
i Kx

1
 — обмеження на фі�

нансові ресурси;

 ijiNji xx
)(0

max0  — обмеження на
об'єм інвестицій.

З урахуванням даних обмежень
задача розподілення інвестицій фор�
мулюється в системі, яка має вигляд:
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 (5).

Максимізація функції приведеної
вартості проекту при обмеженні вели�
чини кредиту дає змогу розв'язати за�
дачу вибору найвигіднішого проекту в
рамках інноваційної програми.

ВИСНОВОК
Аналізуючи вище викладене, мож�

на говорити про те, що управління
інноваційними змінами на підпри�
ємстві доцільніше здійснювати через
інноваційні програми, які грунтують�
ся на моделі розподілення інвестицій
і вирішуються розв'язком системи об�
межень фінансових ресурсів а також
обмежень на об'єкт інвестицій та мак�
симізації приведеної вартості проектів
у залежності від величини.
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 Рис. 2. Інфраструктура сучасної інформаційної системи підприємства


