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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Проблема оцінки рівня конкурентоспроможності

господарюючих суб'єктів давно обговорюються в еко�
номічній літературі. Однак, незважаючи на те, що кон�
куренція як явище на сьогоднішній день достатньо вив�
чена, проте, загальноприйнятого підходу до оцінки
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У сучасних умовах розвитку економіки України оцінка конкурентоспроможності підприємств набуJ

ває вагомого значення для забезпечення їх ефективного функціонування та стратегічного розвитку. Це

можливо за умови адаптації господарюючого суб'єкта до змін макроJ та мікросередовища, визначенню

своїх конкурентних переваг та їх підтримці тощо. І ефективність вирішення цих завдань залежить від

адекватної сучасним реаліям оцінці конкурентоспроможності і формування за її результатами дієвих

пропозицій.

У статті визначено, що удосконалення механізмів підвищення конкурентоспроможності підприємств

олієжирової галузі потребує тісного взаємозв'язку всіх складових конкурентного потенціалу господаJ

рюючого суб'єкта. Запропоновано методичний підхід до оцінювання конкурентоспроможності

підприємств олієжирової галузі, який відрізняється послідовністю і завершеністю процесу аналізу, розJ

глядає конкурентоспроможність як систему, поетапно визначає рівень стійкості її підсистем — фінансоJ

вої, організаційноJ та соціальноJекономічної, і дає можливість в узагальненому вигляді представити

діяльність господарюючого суб'єкта на ринку та визначити загальний рівень його конкурентоспроможJ

ності.

In the current conditions of the development of the Ukrainian economy, the competitiveness of enterprises

evaluation becomes of great importance for ensuring their efficient operations and strategic development. This

is possible provided that the economic entity is adapted to changes in the macro and micro environment, its

competitive advantages are identified and supported, and so on. And the effectiveness of solving these problems

depends on an adequate assessment of competitiveness and the formation of effective proposals based on its

results. And the effectiveness of solving these problems depends on competitiveness evaluation adequate to

current realities and shaping effective proposals following its results.

The article specifies that the improvement of mechanisms for increasing the fat and oil sector enterprises

competitiveness a close interconnection of all components of the economic entity competitive potential. There is

suggested a methodical approach to evaluating the fat and oil sector enterprises competitiveness, which is

characterized by the consistency and completeness of the analysis process, considers competitiveness as a system,

gradually determines the level of stability of its subsystems — financial, organizational and socioJeconomic,

and provides an opportunity to present in general the activity of an economic entity in the market and to determine

the overall level of its competitiveness.
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рівня конкурентоспроможності підприємств не існує.
Це пояснюється впливом на конкурентоспроможність
безлічі факторів. І різні автори в своїх методиках виді�
ляють різний склад найбільш значущих, на їхню думку
факторів, характер яких і формує особливість того чи
іншого методу.
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Ми підтримуємо думку науковців [1], що всі нині
діючі методики по оцінці рівня конкурентоспромож�
ності переробних підприємств (у тому числі і підпри�
ємств олієжирової галузі) грунтуються на застосуванні
досить широкого кола різноманітних методологічних
підходів та принципів, і є фрагментарними при аналізі
факторів та елементів конкурентного середовища.

На нашу думку, на сьогоднішній день підприємствам
з перероблення сільськогосподарської продукції оцін�
ка їх конкурентоспроможності необхідна для діагнос�
тування сильних та слабких позицій по відношенню до
конкурентів задля розроблення нових напрямів та удос�
коналення існуючих механізмів підвищення конкурен�
тоспроможності, які б враховували особливості діяль�
ності цих підприємств.

І всі представлені аргументи доводять необхідність
проведення поглиблених наукових досліджень з питань
оцінки конкурентоспроможності підприємств олієжи�
рової галузі АПК.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ
Питанням конкурентоспроможності аграрних

підприємств завжди приділялась значна увага як у за�
кордонній економічній науці і практиці, так і у вітчиз�
няній. Загальновизнаними є результати наукових по�
шуків таких вітчизняних вчених, як М. Маліка, В. Ме�
сель�Веселяка, Б. Пасхавера, П. Саблука, С. Кваші,
О. Шпичака, І. Червена, О. Нужної, О. Гудзинського,
А. Череп та інших.

Проблемам розвитку олієжирової галузі присвячені
наукові дослідження відомих економістів, серед яких
В. Андрійчук, В. Гончаров, П. Гайдуцький, В. Мельник,
Т. Олійник, А. Фаїзов та інші. Значущість наявних пуб�
лікацій та досліджень безперечно велика, проте сучас�
ний стан підприємств в АПК та реальний їх рівень кон�
курентоспроможності не усувають необхідності подаль�
шого вивчення цієї теми.

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

На основі аналізу наукових джерел встановлено, що
окремі питання проблеми визначення рівня конкурен�
тоспроможності суб'єктів господарювання в аграрній
сфері набувають важливого самостійного значення, а
також не існує загальноприйнятого підходу до оцінки
рівня конкурентоспроможності переробних підпри�
ємств, і актуалізують дане наукове дослідження.

МЕТА СТАТТІ
Головною метою статті є оцінка конкурентоспро�

можності переробних підприємств в АПК.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
З метою визначення рівня конкурентоспроможності

переробних підприємств слід уточнити складові компо�
ненти, які формують модель конкурентного потенціа�
лу господарюючого суб'єкта. Економічна література
містить різні наукові погляди у виділенні структурних
елементів досліджуваної категорії.

На нашу думку, адекватна аргументація структур�
них елементів конкурентного потенціалу підприємств з
перероблення сільськогосподарської продукції має
важливе значення як для удосконалення методики ана�
лізу, так і цілеспрямованого управління конкуренто�
спроможністю переробного підприємства.

Ми вважаємо, що структура конкурентного потен�
ціалу є багатовимірною, визначається і характеризуєть�
ся цілою сукупністю соціально�економічних критеріїв,
які відображають матеріальну та нематеріальну сфери
потенціалу і ефективність його використання.

Загострення політичної ситуації і економічна криза
призвели до значного зростання конкуренції на продо�
вольчому ринку, зниження обсягів державної підтрим�
ки підприємств АПК, порушення нормальних взаємові�

дносин сільськогосподарських виробників з переробни�
ми підприємствами і організаціями сфери послуг. Ці
процеси зажадали зміни фінансової та інвестиційної
політики сільськогосподарських підприємств, визначи�
ли необхідність впровадження в господарську діяльність
процесів переробки сільськогосподарської продукції, її
обробки і підготовки для реалізації.

За таких умов об'єктивно зростає значення гармон�
ійного поєднання використовуваних в сільськогоспо�
дарському виробництві факторів виробництва — землі,
праці, капіталу, живих організмів, інформації, інновацій.
Сукупність перерахованих факторів поряд з діловими
якостями управлінського апарату і інструментами управ�
ління створює в цілому величину економічного потен�
ціалу сільськогосподарського підприємства, структура
якого багато в чому зумовлена різноманітними об'єктив�
ними зовнішніми умовами господарювання: географіч�
ними, природними, макроекономічними, соціальними та
іншими.

На наш погляд, особливість конкурентного потенц�
іалу підприємства полягає в тому, що це динамічна ба�
гатолика і багатокритеріальна характеристика його
життєвого стану. Конкурентний потенціал сільськогос�
подарського підприємства перебуває в безперервному
русі, видозмінюючись під впливом факторів зовнішньо�
го і внутрішнього середовища.

Зважаючи, що конкурентоспроможність перероб�
ного підприємства — це спроможність господарюючо�
го суб'єкта перероблювати сільськогосподарську про�
дукцію з використанням наявних ресурсів підприємства
в умовах необхідності мінімізувати вплив рестриктив�
них факторів макро та мікросередовища для збережен�
ня і підвищення свого конкурентного стану на ринку,
ми пропонуємо провести оцінку ефективності викори�
стання фінансового, виробничого і кадрового потен�
ціалів підприємств (рівня конкурентоспроможності ол�
ієжирових підприємств) у залежності від рівня стійкості
фінансової, організаційно�економічної та соціально�
економічної підсистем.

Процедура визначення стійкості вказаних підсистем
наступна:

1) визначаємо перелік показників ефективності ви�
користання підсистем підприємств;

2) оцінка існуючого стану використання фінансово�
го, виробничого і кадрового потенціалу підсистем
підприємств;

3) визначення планованих показників використан�
ня потенціалу підприємств для кожної з підсистем з ура�
хуванням стратегії розвитку, його цілей, завдань і термі�
нів досягнення даних показників;

4) введення показників ранжування рівня стійкості
для кожної з підсистем та рівня конкурентоспромож�
ності;

5) порівняння отриманих показників із запланова�
ними і розрахунок коефіцієнту, що характеризує рівень
відповідності фактичного показника плановому, за фор�
мулою:

К
вn

=П
фn

/П
плn

(1),
де К

вn
 — коефіцієнт відповідності n�го показника;

П
фn

 — фактичне значення n�го показника;
П

плn
 — планове значення n — го показника [2];

6) оцінка рівня конкурентоспроможності в залеж�
ності від підсистеми.

Показник рівня стійкості підсистеми пропонуємо
розрахувати за формулою:

К
Ст

= Σ1
nК

вn
 / n (2),

де К
Ст

 — коефіцієнт стійкості підсистеми;
n — кількість показників, за якими проводилася оцін�

ка стійкості;
Σ1

nК
вn

 — сумарне значення коефіцієнтів відповідних
показників, за якими проводилася оцінка стійкості [2].

Визначення показників для окремих підсистем доз�
волить виявити проблеми кожної підсистеми за допо�
могою аналізу відповідних показників і в подальшому
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розробити заходи для поліпшення даних показників та
зниження ризиків, пов'язаних з ними. Визначення по�
казника конкурентоспроможності дозволить керівниц�
тву відстежувати динаміку її зміни, що дасть можливість
розробляти і реалізовувати заходи, що будуть підвищу�
вати або підтримувати досягнутий рівень конкуренто�
спроможності [3].

Таким чином, "рівень загальної стійкості в залеж�
ності від стійкості підсистеми в цілому, буде визначати�
ся найменшим із значень коефіцієнтів, конкурентосп�
роможність у цілому буде визначатися найменшим з
трьох показників рівня стійкості підсистеми" (формула
3) [2]

К
Ст

= min(К
СТФІН;

К
СТ ОРГ.ЕК;

К
СТСОЦ.ЕК

) (3),
де К

Ст
 — коефіцієнт конкурентоспроможності

підприємства;
К

СТФІН
 — коефіцієнт стійкості фінансової підсисте�

ми;
К

СТ ОРГ.ЕК
 — коефіцієнт стійкості організаційно�еко�

номічної підсистеми;
К

СТСОЦ.ЕК
 — коефіцієнт стійкості соціально�еконо�

мічної підсистеми.
Розглянемо більш детально зміст кожного із запро�

понованих етапів, враховуючи, що сучасний стан кон�
курентного середовища ставить нові вимоги до управ�
ління конкурентоспроможністю підприємства, ефек�
тивність функціонування якого повинна забезпечувати�
ся як високим рівнем організації виробництва, праці та
управління, так і спроможністю його пристосування до
сучасних реалій. Відповідно "динамічні зміни середови�
ща стимулюють підприємство виробляти конкуренто�
спроможну продукцію для забезпечення ефективного
функціонування" [4].

Нами проведено розрахунки за даними публічної
фінансової звітності ПАТ "Чернівецький ОЖК", ПрАТ
"Дніпропетровський олієекстракційний завод", ПАТ
"Запорізький олієжировий комбінат". Дослідження про�
водилось за останні три звітних періоди з метою роз�
ширення вибіркової сукупності та комплексної оцінки.

Плановані значення за 2015 р. розраховані на основі
темпів зростання відповідних показників за попередні
періоди. Фактичні показники на 2015 р. визначено з ура�
хуванням темпів зростання за попередні періоди та еко�
номічної ситуації, що склалася в 2015 р. Коефіцієнт від�
повідності розрахований для кожного показника за
формулою 1, на основі фактичних і планових даних за
2015 р.

Як видно з результатів дослідження, ситуація на
трьох підприємствах дуже різна. Так, коефіцієнт по�
криття характеризує достатність оборотних коштів
підприємства для погашення своєї заборгованості і по�
казує скільки грошових одиниць обігових коштів при�
падає на одиницю короткострокових зобов'язань. Кри�
тичне значення його �1. Так, у ПАТ "Запорізький оліє�
жировий комбінат" у 2015 р. він складає — 0,55, у ПрАТ
"Дніпропетровський олієекстракційний завод" у 2015 р.
— 1,5785, у ПАТ "Чернівецький олієжировий комбінат"
у 2015 р. — 1,25. Показник нижче нормативного свідчить
про проблемний стан платоспроможності, адже оборот�
них активів недостатньо для того, щоб відповісти за
поточними зобов'язаннями. Це веде до зниження дові�
ри до компанії з боку кредиторів, постачальників, інве�
сторів і партнерів. Крім цього, проблеми з платоспро�

можністю ведуть до збільшення вартості позикових
коштів і, як результат, до прямих фінансових втрат. Для
кредиторів принцип очевидний: чим вищий показник —
тим краще.

Коефіцієнт абсолютної ліквідності характеризує
наскільки можливим є негайне погашення коротко�
строкових зобов'язань швидко ліквідними грошовими
засобами та цінними паперами.

Так, у всіх підприємств показник збільшився в по�
рівнянні з 2014 роком: у ПАТ "Запорізький олієжиро�
вий комбінат" у 2015 р. на 0,0094, у ПрАТ "Дніпропет�
ровський олієекстракційний завод" у 2015 р. — на 0,022,
у ПАТ "Чернівецький олієжировий комбінат" у 2015 р.
— на 0,0038.

Коефіцієнт автономії показує долю власних коштів
у загальній сумі джерел фінансування (нормативне зна�
чення 0.5). Позитивною була ситуація у ПАТ "Черні�
вецький олієжировий комбінат" (2014 р. — 0,71, 2015 р.
— 0,85).

Інші результати свідчать про перевищення позико�
вих коштів над власними: у ПАТ "Запорізький олієжи�
ровий комбінат" ситуація поліпшилася у 2015 р. проти
2014 р. (відповідно 0,31 проти 0,23); у ПрАТ "Дніпро�
петровський олієекстракційний завод" ситуація по�
гіршилась у 2015 р. проти 2014 р. (відповідно 0,2937 про�
ти 0,4323).

Коефіцієнт маневрування власного капіталу харак�
теризує ступінь мобільності власного капіталу щодо
можливого вільного маневрування ним і розраховуєть�
ся як відношення власного оборотного капіталу (ВОК)
до суми всього власного капіталу. Чим більше значення
цього коефіцієнта, тим кращий фінансовий стан, оскіль�
ки створюються сприятливіші можливості фінансового
забезпечення виробничої та інших видів діяльності, про�
ведення розрахунків з кредиторами. За даними коефіц�
ієнту маневрування власного капіталу можна зробити
висновок, що найкраща ситуація щодо фінансового ста�
ну спостерігалася в ПАТ "Запорізький олієжировий
комбінат" у 2015 р., невтішна ситуація склалася в ПАТ
"Чернівецький олієжировий комбінат" (проте, в по�
рівнянні з 2014 р. показник збільшився на 0,14).

У результаті нами сформовано системний погляд на
підприємства, який дозволить виявити всі сильні та
слабкі аспекти фінансової сторони.

Не менш важливою є і організаційно�економічна
підсистема, функціонування якої залежить від техніч�
ного рівня виробництва, що визначається станом тех�
нології та техніки. Для більшості виробничих підпри�
ємств актуальною є проблема технічного оновлення, а
також удосконалення методів та технології виробниц�
тва продукції, що в першу чергу пов'язано з необхідні�
стю економії виробничих ресурсів та поліпшення рівня
якості продукції, що випускається.

Нами проведено оцінку організаційно�економіч�
ної підсистеми, проаналізовано виробничий потенці�
ал обраних підприємств. На основі отриманих резуль�
татів зроблено висновок, що саме ПрАТ "Дніпропет�
ровський олієекстракційний завод" має високий
рівень виробничого потенціалу, але потрібно відзна�
чити, що такий рівень досягнуто, переважно, за до�
помогою використання новітнього високотехнологіч�
ного устаткування, як і ПАТ "Запорізький олієжиро�
вий комбінат".

Значення коефіцієнта 
стійкості Кст 

Рівень 

1 2
0,85 і більше Дуже високий
0,65 – 0,849  Високий 
0,5 – 0,649 Середній
0,35 – 0,499  Низький 
0,349 та менше Дуже низький

Таблиця 1. Характеристика рівня стійкості в залежності від стійкості підсистеми
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Забезпечення балансу "продуктивність праці —
соціальна відповідальність" відбувається завдяки
функціонуванню соціально�економічної підсистеми.
Саме від цієї підсистеми залежить рівень продуктив�
ності праці робітників і якість робіт, що виконують�
ся, і звісно, ефективність роботи підприємства. Як
складне соціально�економічне утворення, трудовий
потенціал організації містить такі компоненти, як кад�
ровий, професійний, кваліфікаційний, організаційний.
Цей поділ має умовний, а не абсолютний характер і
призначений чіткіше визначити ступінь цілеспрямо�
ваного впливу на ту чи іншу групу факторів, що фор�
мує кожну зі складових трудового потенціалу орга�
нізації.

Отримані показники ПАТ "Запорізький олієжиро�
вий комбінат" практично близькі до нормативних зна�
чень за більшістю параметрів.

Далі розраховуємо показники стійкості за кожною
із систем по трьом підприємствам за формулою 2 і ви�
значаємо рівень стійкості.

Таким чином, отримавши дані, можна констатувати
про дуже високий і високий рівень стійкості всіх підси�
стем на трьох підприємствах. Однак, стійкість ПАТ
"Чернівецький олієжировий комбінат" розрахуємо за
формулою 3 (принцип найменшої стійкості):

К
КП

 = min (0,92; 0,975; 0,84).
Звідси, коефіцієнт стійкості ПАТ "Чернівецький

олієжировий комбінат" — 0,84, що свідчить про висо�
кий рівень стійкості підприємства.

Проте, на нашу думку, керівництву даного підприє�
мства необхідно розробити та реалізувати план заходів
по збільшенню стійкості усіх підсистем.

ВИСНОВКИ
Розглянувши діяльність обраних підприємств, про�

вівши оцінку їх фінансової, організаційно�економічної
та соціально�економічної підсистем, необхідно конста�
тувати, що стан кожної впливає на загальну стійкість і
на рівень конкурентоспроможності підприємства у ціло�
му. Таким чином, запропонований методичний підхід до
визначення рівня стійкості підсистем підприємств оліє�
жирової галузі, дозволить вирішити актуальну пробле�

му визначення та відстеження динаміки зміни рівня кон�
курентоспроможності. В подальшому це дасть мож�
ливість керівництву підприємств розробити і реалізува�
ти заходи, що дозволяють підвищити або підтримувати
стійкість і конкурентоспроможність на належному рівні.
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ПАТ «Запорізький 

олієжировий 
комбінат» 

ПрАТ 
«Дніпропетровський 

олієекстракційний завод» 

ПАТ «Чернівецький 
олієжировий комбінат» 

1 2 3 4 
Вид підсистеми фінансова підсистема 
Значення коефіцієнта стійкості 0.99 0.99 0.92 
Рівень стійкості підсистеми дуже високий дуже високий дуже високий 
Вид підсистеми організаційно-економічна підсистема 
Значення коефіцієнта стійкості 1.0 1.06 0.975 
Рівень стійкості підсистеми дуже високий дуже високий дуже високий 
Вид підсистеми соціально-економічна підсистема 
Значення коефіцієнта стійкості 0.97 0.85 0.84 
Рівень стійкості підсистеми дуже високий високий високий 

Таблиця 2. Класифікація рівнів стійкості підсистем підприємств олієжирової галузі
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