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У статті досліджено теоретичні засади формування кластера в регіоні, визначено основні складові

кластерної моделі. Автори доводять, що кластерна модель сприяє підвищенню конкурентоспроможності

регіону, підвищенню компетентності робочої сили. В статті визначено передумови формування кластерів,

що пов'язані із комплексом заходів щодо визначення можливості для залучення суб'єктів господарюван�

ня до об'єднання та посилюють співробітництву між ними, ефективній організації роботи всередині кла�

стера та наданню послуг учасникам кластера, підвищенню компетентності робочої сили, стимулюють

інноваційну та інвестиційну діяльність у регіоні.

У межах кластера посилюється кооперація, концентрація, конкуренція, комунікація, координація взає�

модії підприємств�учасників, у результаті чого зростає конкурентоспроможність регіону та формуються

компетенції об'єднання, активізується інноваційна діяльність, диверсифікуються види економічної діяль�

ності в регіоні.

У статті запропоновано принципову схему функціонування Центру компетенцій як основу підвищення

кадрового потенціалу регіону, активізації інноваційної складової діяльності, координації реалізації інно�

ваційної політики в кластері. Пріоритетними завданнями Центру компетенцій визначено: розвиток умінь

і навичок безперервного пошуку і отримання нових знань, оволодіння новими компетенціями в процесі

вирішення завдань, що стоять перед регіональним кластером; розвиток знань, умінь, навичок і компе�

тенцій адміністративно�управлінського персоналу підприємств і організацій кластера та посадових осіб

регіональних органів управління з подолання кризових явищ в процесі активізації інноваційної діяль�

ності; підтвердження, визнання, сертифікація та ліцензування знань і умінь, освоєних у попередній прак�

тичній діяльності.

In the article the theoretical base of a cluster in the region, the main components of the cluster model. The

authors argue that the cluster model promotes regional competitiveness, enhance workforce competency. In the

article the prerequisites for the formation of clusters associated with a set of measures to identify opportunities

to attract businesses to the association and strengthen cooperation between them, effective organization of work

within the cluster and service members of the cluster, capacity building workforce, stimulate innovation and

investment in the region.

Within the cluster enhanced cooperation, concentration, competition, communication, coordination of

interaction of participating companies, resulting in increased competitiveness of the region and emerging

competencies association, active innovation, diversified economic activities in the region.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На шляху інтеграції України до європейського еко$

номічного простору постає проблема вибору ефектив$
ної моделі ведення бізнесу, що спрямована на підвищен$
ня конкурентоспроможності як окремого регіону, так і
країни загалом. Одним із таких типів сучасних струк$
тур є кластерні моделі організації економічної діяль$
ності. Міжнародний досвід доводить доцільність вико$
ристання кластерних утворень у підвищенні рівня еко$
номічного розвитку регіонів, конкурентоспроможності
їх економіки. Кластери є ефективним інструментом у
подоланні негативних факторів, які стримують соціаль$
но$економічний розвиток регіонів та країни загалом.

Необхідність побудови кластерних моделей розвит$
ку регіонів обумовлена економічним ефектом та сприяє
підвищенню рівня їх конкурентоспроможності. Саме
кластери як форма співпраці підприємств та організацій
регіону дають змогу підвищити ефективність формуван$
ня та використання виробничого, торговельного, тру$
дового, інноваційного, інвестиційного та інформаційно$
го потенціалів регіону. Отже, перехід на кластерну мо$
дель, виходячи з наявного потенціалу території, сприя$
тиме підвищенню динамічності, збалансованості, інно$
ваційності та ефективності регіонального розвитку, за$
безпечить підвищення рівня конкурентоспроможності
регіону.

АНАЛІЗУ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Проблеми формування, функціонування та розвит$

ку інтегрованих науково$виробничих об'єднань, іннова$
ційних систем і підсистем на різних ієрархічних рівнях і
в різних галузях, присвячені праці вітчизняних і зару$
біжних науковців: М. Вoйнарeнка, С. Сoкoлeнка, О. Пап$
ковської, М. Портера, О. Федулова, Дж. Хамфрi та інші.
Разом з тим, маловивченими залишається низка питань
теорії та методики формування та функціонування кла$
стерів як специфічної форми організації науково$вироб$
ничих та інноваційних інтегрованих формувань в регіоні.
До теперішнього часу недостатньо напрацьований тео$
ретико$понятійний і методологічний апарат досліджу$
ваної проблеми, не визначені специфічні особливості і
чинники формування кластерів у регіонах України.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Кластери сприяють активізації інноваційної діяль$
ності в регіонах, розвиткові науки. Однак таке є мож$
ливим лише за умови підвищення компетентності робо$
чої сили. Тому метою статті є розробка теоретичних
основ та рекомендацій щодо формування та розвитку
кластерів у регіонах України в умовах становлення інно$
ваційної економіки.

Для дoсягнeння мeти дoслiджeння булo пoставлeнo
такi задачi:

— визначити передумови формування кластерів;
— розробити організаційну модель функціонуван$

ня центру компетенцій як основи для посилення інно$
ваційної підсистеми регіонального виробничо$іннова$
ційного кластера.

In the article the basic scheme of functioning of the Centre as a basis competences improve human resource

capacity in the region, enhance innovation component activities, coordinating the implementation of innovation

policy in the cluster. Priority of the identified competencies: development of skills and continuous search for

new knowledge, learn new competencies in the solution of problems faced by regional clusters; development of

knowledge, skills and competencies of administrative and managerial personnel cluster of businesses and

organizations and officials of regional governments to tackle the crisis in the activation of innovation;

acknowledgment, recognition, certification and licensing knowledge and skills mastered in the previous practice.

Ключові слова: регіональний кластер, кластерна модель, конкурентоспроможність регіону, компе�
тентність робочої сили.

Key words: regional cluster, cluster model, regional competitiveness, competence workforce.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасні умови господарювання, інтеграція України
до європейського економічного простору, нові підходи
у сфері державного управління розвитком регіонів, де$
централізація обумовлюють необхідність використан$
ня ефективних та інноваційних методів управління еко$
номічними процесами на регіональному рівні із засто$
суванням кластерного підходу. Кластер як форма коо$
перації виробництв на певній території із застосуван$
ням інноваційних технологій та поєднаних процесом
створення єдиного кінцевого продукту вже давно от$
римав практичне застосування в умовах України.

Кластерний підхід як один із способів підвищення
конкурентоспроможності економічного розвитку ре$
гіонів отримав широкий розвиток у всіх країнах світу,
що зумовлено широкомасштабним позитивним досвідом
кластеризації економік розвинених країн, які доводять
ефективність такого підходу. У більшості високорозви$
нених країн світу сформовані кластерні ініціативи ста$
ли базовою складовою стратегічного розвитку.

Аналіз кластерних ініціатив, реалізованих за останні
десять років у різних країнах, показує, що висока кон$
курентоспроможність їх економік заснована на пере$
вагах окремих кластерів, що підсилюють конкуренто$
спроможність цих держав і оптимізують управління на$
ціональною економікою.

Передумовою формування кластерів у регіоні є роз$
робка та реалізація цілої низки заходів, що визначають
можливості для залучення суб'єктів господарювання до
кооперації, об'єднання та сприяють співробітництву між
ними, ефективній організації роботи всередині класте$
ра та наданні послуг учасникам кластера, для підвищен$
ня компетентності робочої сили, стимулювання інно$
вацій та підприємництва, для розвитку маркетингової
діяльності та пошуку можливостей для брендингу ре$
гіонів, стимулювання та реалізації інвестиційної діяль$
ності із розподілом ресурсів та інвестицій.

Погоджуємось із думкою М. Войнаренка, що для усп$
ішного формування кластера необхідні наступні складові:
ініціатива (від підприємців, представників влади, громадсь$
ких організацій, торгово$промислових палат) щодо реа$
лізації спільних проектів; інновації — нові, оригінальні, не$
стандартні ідеї, "ноу$хау", що здатні зацікавити інвесто$
ра; інтеграція зусиль влади, бізнесу та інституцій, що
сприяє активізації інвестиційної діяльності; інформація
(формування бази даних інноваційних розробок, створен$
ня сайтів) щодо пріоритетів та перспектив розвитку регіо$
ну; інтерес в отриманні вигоди від вкладеного капіталу.

Формування кластерів сприяє отриманню переваг та
підвищенню конкурентоспроможності кожного учасни$
ка об'єднання. Конкуренція, що відбувається всередині
кластерного утворення, значно відрізняє його від інших
форм партнерства та співпраці підприємств. Тобто кла$
стер являє собою поєднання кооперації та конкуренції,
які доповнюють один одного та створюють передумови
для розвитку інноваційних процесів. Взаємозв'язок із
внутрішніми потребами споживачів кластера базується
на конкуренції, з зовнішніми — на кооперації.
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Формування кластера грунтується на концентрації
підприємств, організацій на певній території, що сприяє
кооперації праці та спільній координації діяльності, по$
ширення партнерських зв'язків, забезпечення конку$
ренції всередині об'єднання, налагодження комунікацій,
з метою формування концепції економіки знань, що
сприятиме поширенню компетентності учасників та по$
ширенню знань всередині кластера. Сутність координації
діяльності учасників кластерного об'єднання та і гори$
зонтальні зовнішні зв'язки всередині кластера впливають
на ефективність роботи. Мінімальне число рівнів ієрархії
управління кластером сприяють спільному вирішенню
завдань, формуванню потужної інформаційної системи,
що дозволяє автоматизувати завдання управління та
надає можливість менеджменту учасників сконцентру$
вати свої зусилля на виконанні головних завдань, швид$
ко адаптуватись до змін зовнішнього середовища.

У рамках взаємодії в кластері відбуваються комуні$
каційні процеси, які сприяють формуванню всередині
кластерів формальних і неформальних взаємозв'язків
між його учасниками, якісному веденню бізнесу та ефек$
тивній координації зусиль щодо пристосування до умов
зовнішнього середовища. Кластеризація сприяє підви$
щенню рівня компетентності в регіоні, оскільки розви$
ток інформаційних та маркетингових зв'язків між
підприємствами$учасниками формує стандарти вироб$
ництва та якості продукції, культуру її споживання,
підвищення рівня життя населення регіону. Учасники
кластера взаємодіють в межах наявних компетенцій, що
дає можливість спільного вирішення поставлених зав$
дань на основі практичного досвіду, застосування умінь
та знань при вирішенні професійних завдань.

Компетентність менеджменту підприємств, органі$
зацій та установ, об'єднаних у кластер, дає можливість
правильно вирішити поставлені завдання, успішно дія$
ти на основі практичного досвіду, застосовувати умін$
ня та знання при вирішенні поставлених професійних
завдань. Ці чинники в сукупності підвищують конкурен$
тоздатність регіону, створюючи нові умови та вимоги
до ведення бізнесу (рис. 1).

Формування кластерних утворень відбувається на
основі співпраці, поширення партнерських зв'язків,
спільної координації діяльності об'єднання та призво$
дить до зростання ділової активності, покращення інве$
стиційного клімату та привабливості регіону. Центри
кластерів, як правило, спеціалізуються на видах еконо$
мічної діяльності, що пов'язані із використанням

спільних ресурсів, технологій, ринків та мають віднос$
но близьке географічне розташування. Створення кла$
стера є важливе для регіону та сприятиме надходжен$
ню інвестицій, зайнятості населення, ефективному роз$
поділу ресурсів та приведе до підвищення конкурен$
тоспроможності регіону.

Для первинного розвитку кластера державна
підтримка має велике значення для, створює передумо$
ви для поєднання національного бачення, стратегії еко$
номічного розвитку та регіонального потенціалу. В су$
часній науці кластери розглядаються як інтеграційні
форми організації партнерства в регіоні, що забезпечує
швидкі темпи економічного розвитку. Кластер сприяє
формуванню зв'язків між учасниками кластера, ство$
ренню конкурентного середовища, сприяє забезпечен$
ню розвитку регіональної економіки [3].

Отже, результатом впровадження кластерної мо$
делі розвитку регіону буде активізація, ефективне фор$
мування та використання його економічного потенціа$
лу, що, у свою чергу, забезпечить: зростання промис$
лового виробництва в регіоні; розвиток допоміжних та
обслуговуючих галузей; покращення якості, зменшен$
ня собівартості, підвищення конкурентоспроможності
продукції, послуг кластеру, що надасть можливість за$
воювати нові ринки збуту; розвиток існуючих та ство$
рення нових регіональних брендів; створення нових ро$
бочих місць; підготовка в навчальних закладах спеці$
алістів, в яких є потреба в регіоні, зокрема, для класте$
ра; розвиток нематеріальних активів; створення мож$
ливостей для залучення інвестицій. Таким чином, побу$
дова в регіоні ефективної кластерної моделі розвитку
дозволить вирішити низку проблем стагнації промисло$
вості; завоювання ринків збуту продукції та послуг; по$
долання безробіття; досягнення стійкого економічного
зростання на основі інноваційної моделі розвитку еко$
номіки регіону; інвестиційної привабливості регіону.

Cучacнi пoтpeби в eфeктивнiй дiяльнocтi iннoвaцiйнoї
пiдcиcтeми peгioнaльнoгo кластера вимaгaють фopмувaння
eфeктивнoгo кaдpoвoгo пoтeнцiaлу, щo, в cвoю чepгу,
oбумoвлює нeoбхiднicть виpoблeння пpинципoвo нoвих
пiдхoдiв дo poзвитку кaдpoвoгo пoтeнцiaлу.

Aктивiзaцiя, пpиcкopeння i дiєвa peзультaтивнicть
виpiшeння дaнoї пpoблeми мoжe бути уcпiшнo дo$
cягнутa тiльки в пpoцeci eфeктивнoї взaємoдiї peгio$
нaльних opгaнiв упpaвлiння, бiзнecу тa ocвiти. З цiєю
мeтoю дoцiльним є cтвopeння в paмкaх iннoвaцiйнoї
пiдcиcтeми peгioнaльнoгo виpoбничo$iннoвaцiйнoгo

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

  
  

 

    

 

 

  

 

 

 

  

Рис. 1. Концепція формування кластера

Джерело: розроблено автором на підставі [1; 4].
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клacтepу Цeнтpу кoмпeтeнцiй (pecуpcнo$кaдpoвoгo
цeнтpу) як opгaнiзaтopa i кoopдинaтopa peaлiзaцiї
iннoвaцiйнoї пoлiтики клacтepа (pис. 2).

Мета Центру кoмпeтeнцiй пoлягaє у зaбeзпeчeннi
всіх cклaдoвих eлeмeнтiв peгioнaльнoгo виpoбничo$iн$
нoвaцiйнoгo клacтepа нeoбхiднoю нaукoвoю, iнфopмa$
цiйнoю, пpaвoвoю тa мeтoдичнoю пiдтpимкoю в чacтинi
викoнaння зaвдaнь, пoв'язaних з нaкoпичeнням знaнь,
poзвиткoм умiнь, нaвичoк, кoмпeтeнцiй i oбмiнoм ними
у вiдпoвiдних гaлузях дiяльнocтi.

Пpiopитeтними зaвдaннями Цeнтpу кoмпeтeнцiй в
cучacних умoвaх пoвиннi бути:

— poзвитoк i нaвчaння умiнням тa нaвичкaм бeз$
пepepвнoгo пoшуку i нaбуття нoвих знaнь, oвoлoдiння
нoвими знaннями в пpoцeci виpiшeння зaвдaнь ви$
poбничo$iннoвaцiйнoгo клacтepу;

— poзвитoк знaнь, умiнь, нaвичoк тa кoмпeтeнцiй
кepiвних пpaцiвникiв, мeнeджepiв тa cпeцiaлicтiв
пiдпpиємcтв i opгaнiзaцiй клacтepa, aдмiнicтpaцiй
влaдних cтpуктуp щoдo пoдoлaння кpизoвих явищ в
пpoцeci aктивiзaцiї iннoвaцiйнoї дiяльнocтi; coцiaльнo$
пoлiтичних, coцiaльнo$eкoнoмiчних тa iнших aктуaльних
викликiв cучacнoгo cуcпiльcтвa;

— визнaння, cepтифiкaцiя тa лiцeнзувaння знaнь i
умiнь, ocвoєних у минулiй пpaктичний дiяльнocтi.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Запропонована організаційна модель діяльності
інноваційної підсистеми регіонального кластеру, в ос$
нові якої лежить формування центру компетенцій як
організатора і координатора реалізації інноваційної
політики в кластері. Пріоритетними завданнями Цент$
ру компетенцій визначено: розвиток умінь і навичок без$
перервного пошуку і отримання нових знань, оволодін$
ня новими компетенціями в процесі вирішення завдань,
що стоять перед регіональним виробничо$інноваційним
кластером; розвиток знань, умінь, навичок і компетенцій
адміністративно$управлінського персоналу підприємств
і організацій кластера та посадових осіб регіональних
органів управління з подолання кризових явищ у про$
цесі активізації інноваційної діяльності; підтверджен$
ня, визнання, сертифікація та ліцензування знань і умінь,
освоєних у попередній практичній діяльності.
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Pиc. 2. Пpинципoвa cхeмa opгaнiзaцiї функцioнувaння Цeнтpу кoмпeтeнцiй
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