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ВСТУП
У сучасних умовах суттєво зростає

роль регіонів у виконанні програмних зав!
дань Президента України та уряду щодо
забезпечення сталого економічного роз!
витку держави та поглиблення євроінтег!
раційних процесів. Головною метою дер!
жавної регіональної політики є створен!
ня рівноцінних умов для динамічного, зба!
лансованого соціально!економічного роз!
витку регіонів України, забезпечення до!
держання соціальних стандартів життя
для кожного громадянина незалежно від
місця проживання, а також поглиблення
процесів ринкової трансформації на ос!
нові підвищення ефективності викорис!
тання потенціалу регіонів. Однією зі скла!
дових потенціалу регіонів є трудовий по!
тенціал, який є фундаментом життєзабез!
печеності та стабільності у суспільстві.
Актуальним є питання щодо пошуку на!
прямів дій і ефективних рішень для при!
скорення і посилення економічного роз!
витку регіональної системи на основі ак!
тивізації внутрішнього джерела зростан!
ня — активізації формування і викорис!
тання трудового потенціалу.

Фахівці відмічають, що політика роз!
витку трудового потенціалу передбачає
формування нової моделі і забезпечення
заходів, спрямованих на вирішення про!
блеми демографічного відтворення насе!
лення, зайнятості й формування ринку
праці, рівня життя, доходів і заробітної
плати, подолання негативних тенденцій,
пов'язаних із наслідками ринкових рефор!
мувань [11]. Вирішення даних проблем
можливе завдяки реалізації активної пол!
ітики розвитку трудового потенціалу на
державному та регіональному рівнях.
Така політика має привести до досягнен!
ня рівноваги попиту і пропозиції робочої
сили, підвищення ефективності її викори!
стання, запобігання масового безробіття,
підвищення стимулів до праці, зростання
економічної активності населення тощо.
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Такі досягнення безпосередньо вплива!
ють, з одного боку, на всіх суб'єктів гос!
подарювання і визначають умови, прави!
ла та концептуальні основи ведення гос!
подарської діяльності, а з іншого — на
стан економічного розвитку соціально!
економічних систем більш високого рівня.

Питання економічного розвитку й
зростання досліджували провідні віт!
чизняні науковці — Б. Селігмен [1],
З.В. Герасимчук [2], Т.В. Пепа [3],
Б.М. Данилишин, Л.Г. Чернюк, М.І.
Фащевський [4], З.С. Варналій [5; 6],
М.І. Долішній [7], А.В. Ковалевська [8]
та ін. Широке коло проблем управлін!
ня трудовим потенціалом, крім згада!
них, досліджували займалися наступні
науковці — О.Ф. Балацький [9], В.С. Ва!
сильченко, А.М. Гриненко, О.А. Гріш!
нова [10], І.І. Бажан [11], Л.М. Ільїч
[12], П.А. Климець [13], І.О. Джаін [14]
й ін.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
З метою забезпечення добробуту й

покращення життя кожного члена сус!
пільства процес суспільного відтворен!
ня повинен нести позитивні зміни й ха!
рактеризуватися зростанням різноман!
ітних показників і індикаторів. Економі!
чне зростання є основою створення
відповідних основ соціально!економіч!
ного прогресу суспільства, перспектив
зростання національного багатства та
добробуту окремої людини. На сучасно!
му етапі ринкової трансформації еконо!
міки України важливим фактором її ста!
білізації і розвитку є науково!практич!
не обгрунтування питань управління
трудовим потенціалом з урахуванням
регіональних і галузевих особливостей
розвитку ринку праці регіонів України.
Вирішення проблем розроблення і реа!
лізації регіональної політики в Україні,
яка забезпечувала б зростання рівня
соціально!економічного розвитку регі!

онів, підвищення рівня життя населен!
ня, є неможливим без оптимізації управ!
ління трудовим потенціалом регіону.

Отже, метою даної роботи є визна!
чення теоретичних засад розвитку ре!
гіону на основі формулювання і реалі!
зації ефективних і оптимальних рішень
щодо покращення стану управління
трудовим потенціалом.

РЕЗУЛЬТАТИ
Ефективність будь!якої системи

господарювання визначається економ!
ічним зростанням. Економічне зростан!
ня являє собою регулярне, стійке роз!
ширення масштабів діяльності певної
господарської системи, в тому числі й
регіональної, яка проявляється у
збільшенні розмірів застосованої сус!
пільної праці і виробленого продукту —
товарів і послуг. Економічний розвиток
поряд з характером використання про!
дуктивних сил суспільства включає ево!
люцію економічної системи в цілому,
зокрема всіх підсистем економічних ви!
робничих відносин, у тому числі й со!
ціально!економічних, як суспільної
форми існування продуктивних сил [8].

Спостереження за розвитком регі!
ональної економіки З.С. Варналій про!
понує проводити шляхом системи мо!
ніторингу в регіоні за певними індика!
торами, серед яких відмічено стан тру!
дових ресурсів [5]. Отже, трудові ре!
сурси, як джерело трудового потенці!
алу є чинником розвитку економічної
системи. В свою чергу формою розвит!
ку трудового потенціалу регіону є про!
цес його відтворення. Сучасний період
вітчизняної економіки відзначається
проблемою відтворення трудового по!
тенціалу регіональних соціально!еко!
номічних систем, що зумовлено відсут!
ністю його ефективного управління.

Науковці виділяють різну кількість
фаз відтворення трудового потенціалу
території: О.Ф. Балацький, І.О. Джаін
розглядають згаданий процес, як такий,
що складається з двох фаз — фази фор!
мування (накопичення) й фази викори!
стання, зазначаючи, що стадії створен!
ня, відновлення й розвитку належать до
формування індивідуальних трудових
потенціалів, а стадії розподілу й пере!
розподілу належать до потенціалу інтег!
рації індивідуальних трудових потенці!
алів за галузями й територіями регіону
[9; 14]. Зазначено, що стадії створення,
відновлення і розвитку належать до
формування індивідуальних трудових
потенціалів, а стадії розподілу і перероз!
поділу — до потенціалу інтеграції інди!
відуальних трудових потенціалів за га!
лузями і територіями регіону. І.І. Бажан
до процесу відтворення трудового по!
тенціалу включає управління формуван!
ням, розподілом та використанням тру!
дового потенціалу як в системі внутрі!
шньодержавної територіальної і еконо!
мічної структур, так і в системі зовніш!
ньоекономічних відносин [11]. Інстру!
ментом управління відтворенням трудо!
вого потенціалу соціально!економічної
системи є механізм державного регулю!
вання. Державне регулювання має буду!
ватися із застосуванням економічних,
законодавчо!правових, соціальних й ад!
міністративно!організаційних важелів.

Попередні дослідження науковців
дають можливість побудувати схему
управління відтворенням трудового
потенціалу регіональної соціально!
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економічної системи (рис. 1) [9; 13; 14].
Вченими, котрі досліджують питан!

ня трудового потенціалу значна увага
приділяється завершальній фазі відтво!
рювального циклу трудового потенціалу
території — фазі використання. Ця фаза
за своєю сутністю характеризує ефек!
тивність фази формування: від результа!
тивності використання трудового потен!
ціалу залежить формування нової робо!
чої сили, відновлення і розширене відтво!
рення функціонуючої робочої сили, а
значить і самого трудового потенціалу [9;
14]. Підкреслюється виняткова важ!
ливість раціональності використання
трудового потенціалу, котра визначаєть!
ся кількісно!якісною відповідністю пара!
метрів трудового потенціалу вимогам
суспільного виробництва.

П.А. Климець зазначає, що за умо!
ви зниження ефективності використан!
ня трудового потенціалу впродовж ос!
танніх років є необхідною розробка ме!
ханізму державного регулювання вико!
ристання трудового потенціалу як сис!
теми соціально!економічних заходів, за!
конодавчих важелів та адміністративних
методів, а також організаційних форм
державного та ринкового регулювання
системою відтворення трудового потен!
ціалу, які охоплюють всю сукупність
ознак останнього і приведення в дію
яких забезпечує ефективне використан!
ня трудового потенціалу [13].

Таким чином, постає питання про
формування спеціалізованої системи
управління процесом формування, роз!
поділу та використання трудового потен!
ціалу соціально!економічних систем у
відповідності зі змінами, що відбувають!
ся у суспільних відносинах, функцій дер!
жавного регулювання ринковою еконо!
мікою за умов її багатоукладності. Це в
свою чергу передбачає удосконалення
структури управлінських органів, еконо!
мічних механізмів щодо регулювання
цими процесами, більш чіткою орієнта!
цією на загальні тенденції розвитку регі!
онів країни і змін у них ролі людського
фактора. З цих вимог можна говорити,
що в країні немає ще системи управлінсь!
кого спрямування, яка б забезпечувала
регулювання процесу відтворення трудо!
вого потенціалу на всіх його фазах.

Зазначимо, що однією з найважли!
віших функцій державного регулюван!

ня є запобігання встановленню на рин!
ку праці граничної нерівноваги, коли
реальна ціна робочої сили при кризово!
му зниженні попиту або збитковій про!
позиції якогось виду робочої сили може
впасти нижче соціально припустимих
меж, тобто нижче вартості робочої
сили. Отже, поряд з ринковим, держав!
не регулювання відтворення трудового
потенціалу повинно стати ядром меха!
нізму державного регулювання викори!
стання трудового потенціалу, найваж!
ливішим завданням якого є вплив на
якісно!кількісний та територіально!га!
лузевий розподіл та формування остан!
нього. Також за допомогою функціону!
вання даного механізму повинні бути
виявлені та задіяні приховані резерви
робочої сили, які породжуються конк!
ретними умовами господарювання.

ВИСНОВКИ
Економічний розвиток поряд з ха!

рактером використання продуктивних
сил суспільства включає еволюцію еко!
номічної системи в цілому, зокрема всіх
підсистем економічних виробничих
відносин, у тому числі й соціально!еко!
номічних, як суспільної форми існуван!
ня продуктивних сил. Важливим фак!
тором стабілізації України і розвитку
економіки є науково!практичне об!
грунтування питань управління трудо!
вим потенціалом з урахуванням регіо!
нальних і галузевих особливостей роз!
витку ринку праці регіонів України.

На сучасному етапі формування со!
ціально орієнтованої ринкової економіки
європейського типу, що відповідає міжна!
родним стандартам якості життя, в Ук!
раїні особливої актуальності набуває про!
блема управління трудовим потенціалом
її регіонів, яка ще більше загострюється в
умовах трансформації її економічної си!
стеми. Система управління трудовим по!
тенціалом соціально!економічної системи
є системою впливу на процеси формуван!
ня, розвитку, розподілу і використання
його відповідно до поточних і стратегіч!
них цілей даної системи. Формою розвит!
ку трудового потенціалу регіону є процес
його відтворення. Процес відтворення
трудового потенціалу регіональних соц!
іально!економічних систем потребує
ефективного управління, інструментом
якого є механізм державного регулюван!

ня економічними, законодавчо!правови!
ми, соціальними, адміністративно!орган!
ізаційними важелями.

Отже, подальшого дослідження
потребує питання формування спе!
ціалізованої системи управління про!
цесом формування, розподілу та вико!
ристання трудового потенціалу соц!
іально!економічних систем у відповід!
ності зі змінами, що відбуваються у сус!
пільних відносинах.
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Рис. 1. Схема управління відтворенням трудового потенціалу регіональної
соціально*економічної системи


