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STATE SUPPORT FOR THE COMPETITIVENESS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Проаналізовано основні фактори впливу на конкурентоспроможності аграрних підприємства. Про-
ведений аналіз фактичної ємності внутрішнього продовольчого ринку та самозабезпечення продоволь-
ством та визначені основні негативні тенденції продовольчої безпеки. Згруповано фактори формування
конкурентоспроможності підприємства, у розрізі керованих і некерованих. Обгрунтована необхідність
фінансової підтримки підприємств в сільському господарстві. Проаналізована динаміка показників дер-
жавної підтримки розвитку аграрних підприємств, виокремлено проблемні моменти, що впливають на
зменшення ефективності державної підтримки. Запропоновано складові програми державної підтрим-
ки серед яких провідне місце займають: визначення стратегічних цілей на довгострокову та середньост-
рокову перспективу; обгрунтування принципів і механізмів реалізації програми кредитування; законо-
давче та нормативне забезпечення реформування системи кредитування; визначення джерел фінансо-
вих ресурсів для реалізації програми.

The subject of the study was the state support for the competitiveness of agar enterprises, obstacles and
conditions that ensure the competitiveness of the enterprise and components of the state support program. The
purpose of the article is to substantiate the scientific basis for the formation of state support for the competitiveness
of agricultural enterprises. The theoretical and methodological basis of the study were the works of domestic
and foreign scientists and used such research methods as analysis, comparative analysis, monograph.

Results of work. The main factors influencing the competitiveness of agricultural enterprises are analyzed.
The main tasks of the state policy of competitiveness of agar enterprises are investigated. It is determined that
an important component of the country's food security is to meet the consumer needs of the population with
food products of domestic producers and the rational use of food. The analysis of the actual capacity of the
domestic food market and food self-sufficiency is carried out. The main negative trends of food security have
been identified, which include food imbalance, reduction of own production, growth of imports in almost all
food groups, economic unavailability of food. Factors of formation of competitiveness of the enterprise, in a cut
of managed and unmanaged are grouped. The necessity of financial support of enterprises in agriculture as a
tool of state regulation of agriculture is substantiated, which includes measures to stimulate the development of
agriculture in order to increase the competitiveness of enterprises in the agricultural sector. The dynamics of
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indicators of state support for the development of agricultural enterprises is analyzed, the problematic moments
that affect the reduction of the effectiveness of state support are highlighted. The components of the state support
program are proposed, among which the leading ones are: definition of strategic goals for the long-term and
medium-term perspective; substantiation of principles and mechanisms of realization of the crediting program;
legislative and regulatory support for credit system reform; identification of sources of financial resources for
the implementation of the program.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Аналіз і оцінка рівня конкурентоспроможності аг-

рарних підприємств неможлива без визначення фак-
торів впливу на конкурентні позиції суб'єктів господа-
рювання на ринку, що також впливають на перемогу у
конкурентній боротьбі.  Моніторинг факторів дозволяє
визначити сильні та слабкі сторони як самого підприє-
мства, так і основних конкурентів. Визначити можли-
вості та ризики на обраних сегментах ринку, для роз-
робки заходів підвищення конкурентоспроможності та
сталого розвитку. Забезпечення конкурентоспромож-
ності аграрного підприємства досягається за рахунок у
виявленні факторів, які є ключовими при виборі спеціа-
лізації підприємства та  створенні конкурентних пере-
ваг, які будуть мати вирішальне значення. Оцінка впли-
ву факторів зовнішнього середовища на конкурентосп-
роможність підприємства проводиться у загальновиз-
наному порядку. Дана група факторів відноситься до
некерованих, а отже на них неможливо вплинути, лише
пристосуватись для уникнення ризиків та отримання
конкурентних переваг. Аграрні підприємства піддають-
ся до негативного впливу різних зовнішніх факторів,
тому потребують державної підтримки, яка є одним з
основних чинників їх успішного розвитку. Ефективна
реалізація  державної політики підтримки сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності підприємств та зрос-
танню обсягів сільськогосподарського виробництва.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематикою конкурентоспроможності підприє-

мства аграрної галузі займались такі науковці як Бази-
люк Я., Збарський В., Зось-Кіор М., Герчикова І., Гон-
чаров В., Ільїн В., Ляшевська В., Малік М., Маркіна І.А.,
Левицька А., Нужна О., Прокопець Л., Красняк О., Тре-
гобчук В., Шепіцен А., та ін. Значний внесок у вивчення
кола і змісту факторів конкурентоспроможності
підприємств внесли Вініченко І., Герчикова І., Дикий О.,
Дяченко Т., Кадирус І., Портер М., Фатхутдінов Р.,
Юданова А. та інших.

Питаннями державної підтримки сільськогоспо-
дарського виробництва займаються такі вчені: Андрій-
чук В., Бойко В., Гайдуцький П., Кваснюк Б., Месель-
Веселяк В., Могильний О., Стельмащук А., Саблук П.,
та ін. В своїх працях науковці обгрунтували необхідність
державної підтримки аграрної сфери та запропонува-
ли шляхи вдосконалення системи бюджетного фінан-
сування сільського господарства. До питання класифі-
кації та впливу факторів конкурентоспроможності на-
уковці підходять неоднозначно, що напряму залежить
від специфіки та напряму діяльності підприємства. Про-
блеми конкурентоспроможності  підприємств потребу-
ють більш детального вивчення, оскільки невирішени-
ми залишаються питання держаної підтримки конкурен-
тоспроможності підприємства, що є ключовим у дослі-
дженні стану конкурентоспроможності аграрних
підприємства.

Ключові слова: державна підтримка, конкурентоспроможність, конкурентні переваги, фактори впливу,
аграрне підприємство.

Key words:  state support, competitiveness, competitive advantages, factors of influence, agricultural enterprise.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є обгрунтування наукових засад  фор-

мування державної підтримки конкурентоспромож-
ності підприємств аграрної галузі. Для досягнення по-
ставленої  мети ставимо наступні завдання: визначити
основні фактори формування конкурентоспроможності
підприємства аграрної галузі, провести оцінку сучасно-
го стану державної підтримки підприємств в сільсько-
му господарстві та визначити напрями підтримки
підприємництва в аграрному секторі України, що  за-
безпечить конкурентоспроможності аграрних під-
приємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Конкурентоспроможність є важливою характерис-
тикою діяльності підприємства, але її підвищення не
повинно ставати самоціллю. Варто орієнтуватися на те,
щоб конкурентоспроможність пропозиції, наявних ре-
сурсів і менеджменту підприємства були достатні для
реалізації вибраної конкурентної стратегії та отриман-
ня бажаних результатів діяльності [1, с. 581].

Підвищення ефективності суспільного виробницт-
ва при зосередженні зусиль на випуску конкурентосп-
роможної продукції є одним з найважливіших питань
розвитку економіки країни. Найважливішими завдання-
ми державної політики у сфері підвищення конкурен-
тоспроможності можна визначити такі: зменшення по-
даткового тиску; удосконалення законодавства в галузі
підприємницької діяльності; стабілізація національної
валюти; зміцнення валютно-банківської системи та при-
пинення відтоку капіталів за кордон; забезпечення пла-
тоспроможного попиту населення; державна підтрим-
ка новостворених підприємств; фінансове стимулюван-
ня інноваційної діяльності підприємств щодо створен-
ня нових товарів і послуг; створення конкурентоспро-
можних транснаціональних корпорацій, озброєння
стратегіями глобального маркетингу, технологіями ве-
ликих міжнародних коопераційних проектів;  диверси-
фікація географічної структури зовнішньої торгівлі,
мінімізація критичної залежності від окремих держав
(ринків), зміцнення економічної безпеки країни [2,
с. 138].  Зазначені заходи можуть сприяти підвищенню
не лише конкурентоспроможності підприємства але й
економіки загалом.

Екологічна складова й аспекти сталого розвитку
сільських  територій  є  похідними та залежними  від  еко-
номічних ефектів  конкурентоспроможності  сільсько-
господарського  підприємства,  що витікає  з  організа-
ційних  характеристик  способу  ведення  аграрного
бізнесу, який перебуває в системній залежності від при-
роди, органічно вбудований у соціум. Тобто конкурен-
тоспроможність сільськогосподарського підприємства
є багатоплановою, нині це не лише здатність виробляти
конкурентну продукцію за  оптимального  рівня витрат,
а  й  екологічність,  сталість  господарювання, наявність
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можливостей здійснювати підтримку сільських громад
[3, с. 110].

Успіх підприємства на внутрішньому та зовнішньо-
му ринках залежить від конкурентоспроможності то-
вару. Переважно товари високої якості матимуть попит
на ринку, тому підприємства, як докладають значних
зусиль щодо забезпечення й управління якістю про-
дукції та її конкурентоспроможністю, можуть успішно
конкурувати й мати прибуток. Нині якість продукції
передбачає орієнтацію на споживача, тому вона має
відповідати потребам та очікуванням споживача, бути
оціненою ним [4].

Рівень поточної конкурентоспроможності підприє-
мства на визначеному сегменті ринку, пропонується виз-
начати за такими показниками: частку даного ринку, яку
може зайняти підприємство, виходячи з його поточних
виробничих, фінансових та інших можливостей; рівень
відносної ефективності діяльності даного підприємства,
який він досягне, отримавши цю частку ринку [5, с. 128].
Таким показником може виступати прогнозне значен-
ня відношення прибутковості інвестицій у виготовлен-
ня підприємством даної продукції до середнього за да-
ним ринком його значення у разі досягнення підприєм-
ством рекомендованої частки ринку.

Розвиток інновацій на підприємствах аграрної га-
лузі, відбувається значно повільніше, тому вимагає особ-
ливої уваги. Інновації як фактор підвищення конкурен-
тоспроможності — це науково-технічні, технологічні,
економічні та організаційні зміни у виробництві, які
відмінні від наявної практики та спрямовані на вдоско-
налення виробничого процесу задля забезпечення кон-
курентоспроможності [6, с. 116].

Важливою складовою продовольчої безпеки краї-
ни є задоволення споживчих потреб населення продо-
вольчою продукцією вітчизняних товаровиробників та
раціональне використання продуктів харчування (табл. 1).

Ємкість внутрішнього ринку зернових формувалась
під впливом таких чинників формування значних обсягів
конкурентоспроможності продукції для експорту (пше-
ниця і кукурудза), збільшення обсягів експорту у 4,6
рази, збільшення переробки зернових на нехарчові цілі
у 2 рази. Ємкість внутрішнього ринку овочів формува-
лась під впливом таких чинників обсяги виробництва
зросли на 36%. Обсяги експорту за період збільшився
на 34%, а обсяг імпорту в 33 рази, за рахунок поставки
тепличних овочів у поза сезонний період. Обсяги екс-
порту за період збільшився на 34%, а обсяг імпорту на
79%, за рахунок поставки екзотичних плодів, частка
яких становить 83—86%. Споживчий попит збільшився
на 41% та забезпечувався за рахунок як власного вироб-
ництва, так і за рахунок імпорту.

Ємкість внутрішнього ринку плодів, ягід і виног-
раду формувалась під впливом таких чинників обся-
ги виробництва зросли на 11%. Товарна структура
промислового виробництва плодово-ягідної про-
дукції формуються зернятковими та ягідними куль-
турами.

Ємкість внутрішнього ринку м'яса та м'ясопродуктів
формувалась під впливом таких чинників: зростання
обсягів виробництва м'яса на 56%, збільшення обсягів
експорту у 6 раз. У 2019 р. зросли обсяги експорту ку-
рятини на 26%, свинини на 22%, яловичини на 3,6% у
порівняні з попереднім періодом. Попит на споживчо-
му ринку забезпечувався за рахунок власного виробниц-
тва.  Ємкість внутрішнього ринку молока та молокопро-
дуктів формувалась під впливом таких чинників: змен-
шення обсягів виробництва на 9%, зростання експорту
на 28%. Обсяг імпорту збільшився в 4 рази. Споживан-
ня молока та молокопродуктів є вкрай низьким. Зважа-
ючи на потужний агропродовольчий потенціал та
здатність максимально забезпечити споживчий попит
харчовими продуктами,  основними негативними тен-
денціями продовольчої безпеки є: незбалансованість
харчування, скорочення обсягів власного виробництва,

зростання імпорту майже по всіх продовольчих групах,
економічна недоступність продовольства.

В умовах сьогодення серед внутрішніх факторів кон-
курентоспроможності товаровиробника важливого зна-
чення набуває інформаційний потенціал. Останній вклю-
чає інформаційні та організаційно-технічні можливості
виробника сільськогосподарської продукції, які впли-
вають на процес прийняття управлінських рішень через
систему збору, зберігання, обробки та розповсюджен-
ня інформаційних ресурсів [7, с. 57].

Існує множина чинників зовнішнього середовища
непрямого впливу, яке стосується загальноекономічної
ситуації в країні, ринку праці, глобалізаційних і інтег-
раційних тенденцій, регуляторного впливу держави и
міжнародних інституції [8, с. 135].

Конкурентні переваги формується на ринку як ре-
зультат реалізації стратегії розвитку, яка враховує клю-
чові компетенції та наявні ресурси підприємства. Згру-
повано фактори формування конкурентоспроможності
підприємства у вигляді (рис. 1).

Політична ситуація в країні впливає на стан та роз-
виток економіки країни, що вказує на залежність еко-
номічних факторів від політичних. Сучасний політич-
ний режим визначає економічну структуру та впливає
на формування міжнародних відносин, що безпосеред-
ньо впливає на розвиток міжнародної ринкової арени.
Однак бачимо і зворотній,  зв'язок маючи стійке фінан-
сове положення, держава йде на шляху сталого роз-
витку, що не може не вплинути на зміцнення конку-
рентних позицій  вітчизняних товаровиробників.  Тому
саме державна політика визначає які галузі розвивати
та якому напрямку фінансувати науково-технічний
прогрес, який є необхідною складовою будь-якого га-
лузі.

 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р. 

Зернові 

Фактична ємність 

внутрішнього ринку 

21978 24877 19673 27397 17509 

Імпорт 190 240 255 280 291 

Експорт 38338 41451 42499 42940 57925 

Фонд споживання 5897 5745 5655 5610 5470 

Самозабезпечення, % 239 291 293 319 341 

Овочі 

Фактична ємність 
внутрішнього ринку 

9675 9910 9406 9694 10273 

Імпорт 95 136 129 188 313 

Експорт 212 224 444 434 284 

Фонд споживання 6890 6984 6783 6927 6924 

Самозабезпечення, % 100 102 103 103 104 

Плоди, ягоди і виноград 

Фактична ємність 

внутрішнього ринку 

2803 2834 2986 3586 3104 

Імпорт 588 732 819 878 1052 

Експорт 324 283 291 331 433 

Фонд споживання 2179 2119 2242 2445 2496 

Самозабезпечення, % 92 85 83 91 78 

М'ясо і м’ясопродукти 

Фактична ємність 

внутрішнього ринку 

2236 2203 2200 2239 2266 

Імпорт 158 182 233 283 261 

Експорт 245 303 351 399 487 

Фонд споживання 2179 2195 2195 2232 2252 

Самозабезпечення, % 107 106 106 106 111 

Молоко та молокопродукти 

Фактична ємність 
внутрішнього ринку 

10229 10053 9578 9437 9441 

Імпорт 78 105 132 180 337 

Експорт 464 434 835 807 593 

Фонд споживання 8995 8942 8496 8355 8428 

Самозабезпечення, % 105 104 108 107 103 

 

Таблиця 1. Динаміка фактичної ємності внутрішнього
продовольчого ринку та самозабезпечення

продовольством, тис. тонн
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У вітчизняній практиці формування політики
підтримки аграрної галузі з урахуванням особливостей
відтворення в галузі перебуває на етапі зародження, що
негативно впливає на відтворювальних процесах.

Необхідність фінансової підтримки підприємств в
сільському господарстві підтверджується досвідом за-
хідних країн, аналіз державної підтримки в сільському
господарстві показує, що саме фінансова підтримка
сільського господарства є підгрунтям загальної систе-
ми державної підтримки фермерів, а також ефективним
важелем регулювання сільського господарства.

Запропоновано визначення фінансової підтримки
сільського господарства — це інструмент державного
регулювання сільського господарства, що включає в
себе заходи щодо стимулювання розвитку сільського
господарства з метою підвищення конкурентоспромож-
ності підприємств аграрного сектора, а також здійснен-
ня контролю за дотриманням визначених заходів [9, с.
210]. А отже є ключовим моментом у визначенні впливу
державної підтримки на конкурентоспроможності агар-
них підприємств.

Підтримка кредитування сільськогосподарських ви-
робників шляхом здешевлення кредитних ставок комер-
ційних банків не поширюється на малі і середні госпо-
дарства. Мінекономіки на 2020 р. розроблено низку ва-
ріантів підтримки розвитку підприємництва в сільській
місцевості для сільгоспвиробників [10].

На засіданні Уряду прийнято постанову, яка розши-
рює державну підтримку сільгоспвиробників на 2021 р.,
доповнивши її шістьма новими програмами. Таке рішен-
ня прийнято в рамках реалізації Закону України щодо
функціонування Державного аграрного реєстру та
удосконалення державної підтримки аграріїв [11]. Се-
ред нових програм підтримки АПК: державна підтрим-
ка страхування сільськогосподарської продукції;
відшкодування втрат від пошкодження посівів сільсько-
господарських культур внаслідок надзвичайних ситу-
ацій техногенного та природного характеру; державна
підтримка сільгоспвиробників, які використовують ме-
ліоровані землі; державна підтримка виробників орган-
ічної сільськогосподарської продукції; державна
підтримка виробників картоплі; державна підтримка
сільгоспвиробників шляхом виділення бюджетних суб-
сидій з розрахунку на одиницю оброблюваних угідь
(гречка). Нові програми дозволять забезпечити
стабільність діяльності аграріїв та збільшення виробниц-
тва, що в свою чергу, покращить продовольчу безпеку
держави та доступність товарів для кінцевого спожи-
вача.

Практично відсутня підтримка соціальних та еколо-
гічних функцій сільського господарства (підвищення
ефективної зайнятості; компенсаційні виплати сільсько-
господарським товаровиробникам за органічне земле-
робство; виплати на деградовані угіддя,  виведені з об-

Рис. 1. Фактори формування конкурентоспроможності аграрних підприємства
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ігу та залужені або заліснені; виплати на формування
та утримання польових лісосмуг; виплати на агрохімічну
меліорацію грунтів) [12, с. 60].

Вітчизняні банки не наважуються будувати тісні
кредитні відносини з малим та середнім бізнесом, на-
самперед, через недостатню захищеність своїх прав, ви-
соку ступінь ризиків, недостатню гнучку систему га-
рантій за кредитами через спеціалізовані фонди загаль-
нодержавного та регіонального рівнів. З метою змен-
шення адміністративних та організаційних витрат ко-
мерційних банків необхідно запровадити режим цільо-
вого оподаткування прибутку банків, що кредитують
малий та середній бізнес та знизити нормативи обов'яз-
кового резервування для банків кредиторів малого
бізнесу [13, с. 119].

В основу формулювання національної стратегії на-
буття  конкурентних переваг має  бути  покладено реа-
лістичне  сприйняття  соціально-економічної дійсності,
що визначає вектор інновацій, необхідних для віднов-
лення рівноваги між виробництвом і споживанням про-
дуктів харчування, залежно від чинників, що  форму-
ють  потенціал  споживчого  попиту та  екологічних об-
межень, орієнтованих на вирішення проблеми задово-
лення потреб нинішніх поколінь без загрози для май-
бутніх [14, с. 131]. Конкуруючи в сучасних ринкових
умовах, необхідно збалансувати  виробничі, техно-
логічні, управлінські, маркетингові та екологічні ком-
поненти конкурентоспроможності, що надасть мож-
ливість суб'єктам господарювання  аграрної галузі еко-
номіки досягти конкурентних переваг, мінімізувати ри-
зики  та максимізувати ефекти від ринкової взаємодії.

Для їх ефективного функціонування, підвищення
конкурентоспроможності державна підтримка стала
об'єктивною необхідністю. Звідси можна стверджува-
ти, що основними адресатами державних програм
підтримки мають стати малі і середні сільськогоспо-
дарські товаровиробники, сільськогосподарські обслу-
говуючі кооперативи та кооперативні об'єднання, які є
зберігаючими суб'єктами в сільській місцевості [15,
с. 97]. В такому випадку виникає зацікавленість суб'єкта
господарювання у подальшому розвитку як власного
бізнесу.

ВИСНОВКИ
Найважливішими завданнями державної політики

конкурентоспроможності агарних підприємств є  змен-
шення податкового тиску та удосконалення законодав-
ства в галузі підприємницької діяльності, стабілізація
національної валюти, державна підтримка новостворе-
них підприємств, озброєння стратегіями глобального
маркетингу та  диверсифікація географічної структури

зовнішньої торгівлі, мінімізація критичної залежності
від окремих держав, зміцнення економічної безпеки
країни.  Визначено, що  основними негативними тенден-
ціями продовольчої безпеки є незбалансованість хар-
чування, скорочення обсягів власного виробництва, зро-
стання імпортозалежності, економічна недоступність
продовольства.  На основі аналізу державної підтрим-
ки аграрного сектору за останні роки визначено, що
перелік програм державної підтримки не є усталеним,
спостерігається чітко визначений курс до підтримки
малих агроформувань; фінансування за окремими про-
грамами державної підтримки суттєво коливаються за
роками, що впливає на зменшення ефективності вико-
ристання бюджетних коштів. До основних причин уск-
ладнення одержання державної підтримки є завищен-
ня критеріїв одержання державної підтримки для
вітчизняних товаровиробників. Отже  програма держав-
ної підтримки повинна містити такі складові: визначен-
ня стратегічних цілей на довгострокову та середньост-
рокову перспективу; обгрунтування принципів і ме-
ханізмів реалізації програми кредитування; законодав-
че та нормативне забезпечення реформування системи
кредитування; визначення джерел фінансових ресурсів
для реалізації програми.
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Напрями фінансової підтримки 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 

Фінансова підтримка розвитку 

фермерських господарств 

1000 1000 800 380 

Фінансова підтримка на поворотній основі 
(безвідсоткові кредити) через Український 

Державний Фонд підтримки фермерських 

господарств 

- - - 67 

Державна підтримка через доплати на 
користь застрахованих осіб - членів/голів 

СФГ 

- - - 20 
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та обладнання вітчизняного виробництва 

- - - 437 

Фінансова підтримка заходів в 
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