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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах господарювання особливого зна�

чення набуває проблема досягнення та підтримки на
належному рівні інноваційного потенціалу машинобу�
дівних підприємств. Лише активна інноваційна діяль�
ність за умови використання прогресивних методів уп�
равління дозволяє підприємствам машинобудівної га�
лузі адекватно реагувати на негативні зміни зовнішньо�
го середовища в умовах жорсткої конкурентної бороть�
би за нові ринки та потенційних споживачів. Впрова�
дження новітніх методів і технологій в систему управлін�
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ня сучасними машинобудівними підприємствами дозво�
ляє сформувати концептуальні засади їх подальшого
розвитку на інноваційній основі, зміцнення позицій на
міжнародних ринках та підвищення рівня конкуренто�
спроможності. До таких методів, на думку автора, слід
віднести механізм адаптивного управління інноваційним
потенціалом машинобудівних підприємств, що має за�
безпечити інформаційно�аналітичну підтримку прий�
няття управлінських рішень щодо напрямів активізації
інноваційної діяльності, формування інноваційного по�
тенціалу та ефективного використання наявних іннова�
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ційних ресурсів. Все це актуалізує дослідження стану
інноваційного потенціалу підприємств машинобудуван�
ня та перспектив їх подальшого розвитку.

АНАЛІЗ
ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження літератури з різних аспектів іннова�
ційного розвитку дозволило виділити основні пробле�
ми та перспективи вітчизняних машинобудівних підпри�
ємств в інноваційній сфері. Так, питання інноваційного
розвитку підприємств промислового сектору на націо�
нальному рівні грунтовно досліджено у працях В. Геє�
ця [1; 2], В. Семиноженко [1], Л. Федулової [7], Г. Анд�
рощук [7], Т. Красовської [8], Н. Кузьминчук [9—12 ] та
ін. Позиція більшості з них характеризується негатив�
ною оцінкою тенденцій інвестиційно�інноваційного роз�
витку вітчизняної промисловості. Окремі дослідники
вважають, що рівень інноваційного потенціалу
підприємств України не відповідає рівню інноваційних
процесів у промислово розвинутих країнах, що спричи�
няє сировинну орієнтацію вітчизняної економіки.

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Незважаючи на велику кількість публікацій щодо
особливостей інноваційного розвитку та управління
інноваційним потенціалом вітчизняних машинобудівних
підприємств особливого значення набуває подальше
дослідження стану та проблем розвитку інноваційного
потенціалу підприємств машинобудівного ком�плексу.
В аспекті цього дослідження ставиться завдання оціни�
ти стан та визначити основні проблеми на шляху досяг�
нення високого рівня інноваційного потенціалу маши�
нобудівних підприємств з метою забезпечення високо�
го рівня їх конкурентоспроможності на внутрішньому
та зовнішньому ринку в умовах динамічних змін світо�
вої економіки та необхідності створення переду�мов для
виходу національної економіки з кризового стану.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає у оцінці рівня інноваційного по�

тенціалу машинобудівних підприємств, виявленні про�
блем та розробці практичних рекомендацій щодо їх роз�
в'язання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Сучасний етап розвитку вітчизняної промисловості

характеризується такими основними проблемами: знач�
ним спадом обсягів промислового виробництва, неста�
більними умовами функціонування підприємств, зрос�
танням вартості енергоресурсів і, як наслідок, збільшен�
ням вартості кінцевої продукції, скороченням внутріш�
нього попиту через зменшення рівня доходів населен�
ня. В зв'язку з цим на перший план висуваються про�
блеми визначення стану та перспектив розвитку інно�
ваційного потенціалу машинобудівних підприємств, ос�
кільки галузь машинобудування виступає стратегічно
важливою ланкою вітчизняного промислового комплек�
су і забезпечує стабільне економічне зростання націо�
нальної економіки в цілому.

Про негативні тенденції інноваційного розвитку
вітчизняної економіки свідчать дані світового іннова�
ційного рейтингу Global Innovation Index 2016, в якому
Україна посіла 56 місце, знаходячись між Монголією (55
місце) та Бахрейном (57 місце) [21]. Хоча порівняно з
минулим роком країна дещо покращила свої результа�
ти (для порівняння, у 2015 р. — 64 місце), однак більшість
дослідників визнають, що зміни в інноваційному розвит�
ку відбуваються дуже повільно і не відповідають про�
грамним цілям, поставленим Законами України "Про
інноваційну діяльність" [3], "Про пріоритетні напрями
інноваційної діяльності в Україні" [4], розпорядженням
Кабінету Міністрів України "Про схвалення Концепції
формування державної політики в інноваційній сфері"

[18] та іншими нормативним документами. З метою ви�
значення проблемних питань та основних тенденцій
формування інноваційного потенціалу підприємств ма�
шинобудування проведемо аналіз якісних та кількісних
характеристик інноваційного розвитку вітчизняної про�
мисловості в цілому та підприємств машинобудування
зокрема. Центральним показником, що визначає дина�
міку впровадження інноваційних процесів на всіх рівнях
національної економіки, є наукоємність ВВП. Якщо по�
рівнювати рівень наукоємності ВВП країни, який в 2015
р. склав лише 0,62% з обсягом витрат на наукові дослід�
ження та розробки країн Європейського Співтовари�
ства, то можна стверджувати про значне відставання
України від рівня розвинутих країн світу в інноваційній
сфері (рис. 1).

Так, у 2014 р. наукоємність ВВП ЄС у цілому (ЄС28)
досягла 2,03%, що перевищує рівень витрат вітчизняної
економіки на інноваційний розвиток більше ніж утричі
і свідчить про значну втрату позицій нашої країни у ви�
робництві наукоємної продукції [19]. Слід також відзна�
чити, що показник наукоємності ВВП країни в 2015 р.
досяг найнижчого рівня за всі роки незалежності (у 1991 р.
наукоємність ВВП складала 2,5%), що становить загро�
зу для всієї національної економіки, оскільки при фінан�
суванні досліджень та розробок на рівні 0,4% від ВВП
наука виконує лише соціокультурну функцію [8, с. 18].
Перевищення зазначеного рівня дає можливість науці
виконувати ознайомлювальну функцію, що полягає у
продукуванні та відтворенні знань. І лише обсяги фінан�
сування наукової сфери понад 0,9% від ВВП дозволя�
ють науці виконувати свою економічну функцію, тобто
впливати на загальні результати економічного розвит�
ку.

Статистичні дані свідчать про низьку інноваційну
активність промислових підприємств в Україні, порівня�
но із розвинутими країнами світу, в першу чергу, краї�
нами ЄС. В Україні питома вага підприємства, що займа�
лися інноваційною діяльністю не перевищує 20% в
2010—2015 рр., тоді як кількість інноваційно активних
підприємств с середньому по ЄС становить у середньо�
му 44% від їх загальної кількості [10, с. 12] (рис. 2).

З 2012 р. спостерігається стійка тенденція до змен�
шення як кількості підприємств, що займалися іннова�
ційною діяльністю з 17,4% у 2012 р. до 16,8% і 16,1% у
2013 і 2014 рр. відповідно, так і кількості підприємств,
що впроваджували інновації з 13,6% у 2013 р. до 12,1% у
2014 р. Лише в 2015 р. відбулося пожвавлення у сфері
промислового виробництва та зростання інноваційної
активності промислових підприємств. Ситуація, що
склалася, у промисловому секторі національної еконо�
міки пояснюється такими причинами: обмеженістю ре�
сурсів, низькою ефективністю та непрозорістю викори�
стання наявних ресурсів, труднощами визначення пер�
спективних напрямів промислової політики, необхідні�
стю підтримки традиційних видів діяльності з метою
забезпечення високого рівня зайнятості населення та ін.
[6, с. 125].
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Рис. 1. Динаміка наукоємності ВВП

Джерело: побудовано автором за джерелами [13—15].
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Аналіз інноваційної діяльності промислових підпри�
ємств в регіональному розрізі дозволив виділити регіо�
ни України, де спостерігається найвищій рівень актив�
ності в інноваційній сфері (табл. 1—2, рис. 3).

Беззаперечними лідерами інноваційного розвитку
виступають Харківська область (2010 р. — 19,7% та
12,1% від загальної кількості обстежених промислових
підприємств, що відповідно займалися інноваційною
діяльністю та впроваджували інновації; 2011 р. — 18,4%
та 10,5%; 2012 р. — 22,1% та 11,5%; 2013 р. — 23,2% та
12,8%; 2014 р. — 22,4% та 14,8%; 2015 р. — 28,6% та
13,4%), м. Київ (2010 р. — 23,9% та 9,0%; 2011 р. — 25,7%
та 8,4%; 2012 р. — 26,1% та 7,9%; 2013 р. — 25,6% та 8,3%;
2014 р. — 21,7% та 13,2%; 2015 р. — 17,3% та 10,8%),
Львівська область (2010 р. — 13,4% та 7,2%; 2011 р. —
13,2% та 5,6%; 2012 р. — 13,4% та 5,9%; 2013 р. — 16,6%
та 6,4%; 2014 р. — 16,4% та 8,2%; 2015 р. — 19,3% та 8,4%)
та ін. Миколаївська область за кількістю підприємств,
що займаються інноваційною діяльністю за період
2010—2015 рр. також наближається до групи лідерів,
однак питома вага, підприємств, що впроваджували
інновації за цей період не перевищувала 3,9%, що
свідчить про недостатню увагу промислових підпри�

ємств регіону до використання нових технологій, про�
цесів та інших нововведень.

Статистичні дані, наведені на рисунку 4, доводять,
що машинобудівний комплекс є локомотивом проце�
су інноваційного оновлення промисловості України.
Активізація інноваційної діяльності машинобудівних
підприємств дозволить сформувати потенціал зрос�
тання обсягів виробництва та реалізації продукції ма�
шинобудування як на внутрішньому так і на зовнішніх
ринках в умовах жорсткої конкуренції.

Протягом 2010—2015 рр. питома вага машинобу�
дівних підприємств, що займалися інноваційною діяль�
ністю, досягла в середньому 25,6%, що значно більше
ніж в цілому по промисловості за аналогічний період
при одночасному зменшенні частки інноваційно актив�
них підприємств машинобудівного комплексу з 28,5% у
2010 р. до 22,3% у 2014 р. І лише в 2015 р. спостері�
гається позитивна тенденція щодо зростання рівня
інноваційної активності в галузі машинобудування до

рівня 28,5%. Динаміка питомої ваги підприємств маши�
нобудування, що впроваджували інновації, також доз�
воляє зробити висновок щодо їх провідної ролі в про�
цесі розбудови інноваційно орієнтованого вітчизняно�
го промислового комплексу та активного використан�
ня інноваційного потенціалу. Пріоритетність розвитку
галузі машинобудування серед основних стратегічних
напрямів державної промислової політики закріплено
на законодавчому рівні. Відповідно до Державної про�
грами розвитку промисловості на період 2003—2011 рр.,
що була спрямована на створення конкурентоспромож�
ного промислового комплексу, здатного в умовах інтег�
рації та глобалізації розв'язувати основні завдання соц�
іально�економічного розвитку та утвердження Украї�
ни як високотехнологічної держави [16], було визначе�
но основні напрями розвитку сектору машинобудуван�
ня з огляду на необхідність реалізації моделі інновацій�
ного розвитку машинобудівного комплексу. Відповід�
но до Законів України "Про інноваційну діяльність" [3]
та "Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки в
Україні" [5] та з урахуванням тенденцій розвитку світо�
вого і внутрішнього ринку промислового виробництва
машинобудування відносять до виробництв, які можуть
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Рис. 2. Інноваційна активність промислових підприємств
в Україні

 2010 2011 2012 2013 2014 2015
  11,1 14,3 16,7 15,2 - - 

 o a   14,7 15,8 18,0 19,4 14,2 14,7
o a o a   11,6 11,6 12,9 10,5 10,8 11,5

 o a   9,1 8,7 10,7 11,9 13,4 13,0 
 o a   10,6 10,6 11,8 10,5 14,6 11,7

 o a   12,4 14,4 16,5 17,5 12,5 15,5
a a a a o a   10,8 9,4 8,5 6,9 6,0 10,1

 o a   5,3 27,6 29,8 28,8 22,9 20,9 
a o- a a o a   18,1 21,7 20,5 21,4 22,8 21,6

 o a   7,7 9,7 9,0 13,5 11,6 13,3
o o a a o a   13,2 15,5 17,4 18,3 17,3 24,8

 o a   11,2 13,5 13,0 11,2 12,2 11,3
 o a   13,4 13,2 13,4 16,6 16,4 19,3

 o a   16,6 22,8 29,8 24,9 19,9 31,2
 o a   15,7 20,6 22,3 17,6 16,8 19,4 

 o a   11,8 8,2 8,3 8,1 8,0 16,2
 o a   10,4 12,1 14,6 14,9 14,9 10,6

 o a   17,9 17,3 18,6 14,0 17,6 19,8
 o a   16,7 22,1 22,3 17,1 14,9 17,4

 o a   19,7 18,4 22,1 23,2 22,4 28,6
 o a   17,7 26,5 26,1 23,6 24,2 20,7

 o a   16,9 22,3 22,5 18,2 11,0 12,3 
 o a   15,2 17,3 16,1 15,0 10,6 17,2

 o a   14,2 18,6 18,4 16,5 15,6 17,0
 o a   17,0 17,8 20,4 20,7 13,1 13,3

.   23,9 25,7 26,1 25,6 21,7 17,3 

.  11,3 16,4 16,9 11,3 - - 

Таблиця 1. Динаміка питомої ваги промислових підприємств України,
що займалися інноваційною діяльністю, за регіонами

Джерело: складено автором за джерелами [13—15].
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сприяти досить швидкому підвищенню рівня промисло�
во�технологічної переробки та посиленню конкурентос�
проможності продукції [16]. Втім, закінчення періоду
дії державних програм розвитку промисловості Украї�
ни, втрата вітчизняними підприємствами традиційних
ринків збуту, підвищення вартості енергоресурсів та
зростання рівня енергоємності виробництва негативно
вплинули як на розвиток промислового комплексу в
цілому, так і підприємств машинобудування зокрема.
Так, за підсумками 2012 р. частка машинобудування в
обсязі реалізованої продукції переробної промисло�
вості становила всього 18,7%, що у 2—4 рази нижче рівня
розвинутих країн; і лише на 50% продукція вітчизняних
машинобудівних підприємств задовольняла потреби
внутрішнього ринку [17]. З метою вирішення визначе�
них проблем Кабінетом міністрів України була підготов�
лена Концепція Загальнодержавної цільової економіч�
ної програми розвитку промисловості до 2020 року [17],
метою якої є комплексне вирішення виявлених
проблем функціонування промислового секто�
ру економіки шляхом розробки організаційно�
економічного механізму залучення ресурсів
для структурно�технологічної модернізації
вітчизняної промисловості.

Необхідність підвищення рівня інновацій�
ного потенціалу машинобудівних підприємств
зумовлюється високим рівнем конкуренції, що
підсилюється за рахунок інтеграційних про�
цесів світової економіки та переходом суспіль�
ного виробництва до інноваційного типу роз�
витку. Однак, протягом досліджуваного пері�
оду 2010—2015 рр. спостерігається в цілому
негативна динамка впровадження інновацій як
підприємствами промислового комплексу, так
і машинобудівними підприємствами, що
підтверджується даними наведеними на рисун�
ках 5—6. Це означає, що проблеми, які були
характерні для вітчизняного промислового
комплексу протягом останніх років так і не
було вирішено. Зокрема екстенсивний харак�
тер інноваційних процесів у промисловості, ви�
користання науково�технічних розробок попе�
редніх років, структурні диспропорції в інвес�

тиційній діяльності, низький попит на інноваційну про�
дукцію, відсутність стимулів до інноваційної діяльності
тощо.

У результаті питома вага інноваційної продукції, що
вироблялася промисловим та машинобудівними
підприємствами в загальному обсязі промислової про�
тягом 2010—2015 рр. неухильно скорочується. Якщо в
2010 р. інноваційна продукція промислових підприємств
становила 3,8% від загального обсягу реалізованої інно�
ваційної продукції, то вже у 2015 р. обсяг інноваційної
продукції, що вироблялася підприємствами промисло�
вого комплексу скоротилася до 1,4%. В галузі машино�
будування склалися аналогічні тенденції, частка інно�
ваційної продукції зменшилася до 0,4% у 2015 р. проти
1,2% у 2010 р. Питома вага інноваційної продукції, що
була новою для ринку в загальному обсязі інноваційної
продукції промислових підприємств також незначна і
складає відповідно: 2010 р — 32,6%, 2011 р. 41,1%, 2012 р.

 2010 2011 2012 2013 2014 2015
  1,9 2,7 2,3 2,1 - - 

 o a   3,0 2,6 2,8 3,3 3,1 3,0 
o a o a   1,9 1,9 2,0 1,7 2,1 1,5 

 o a   4,2 3,8 4,1 4,2 5,4 5,9 
 o a   6,2 5,7 6,1 6,3 2,3 2,4 

 o a   2,8 3,5 3,7 4,3 2,7 3,7 
a a a a o a   1,9 1,5 1,0 0,9 1,0 1,5 

 o a   1,6 5,8 5,0 5,5 6,2 6,2 
a o- a a o a   5,3 5,8 5,4 5,3 5,7 3,2 

 o a   2,9 2,6 2,8 3,7 4,1 5,9 
o o a a o a   2,4 2,5 2,5 2,5 2,7 3,0 

 o a   4,0 4,7 4,1 4,1 0,8 1,0 
 o a   7,2 5,6 5,9 6,4 8,2 8,4 

 o a   3,2 2,9 3,9 2,9 2,8 3,0 
 o a   4,2 3,7 3,8 3,4 3,2 4,4 

 o a   3,1 2,1 1,9 2,1 2,3 3,7 
 o a   2,1 2,0 2,6 2,7 3,6 1,7 

 o a   3,1 2,8 2,7 2,3 2,6 3,0 
 o a   2,7 2,9 2,8 1,9 1,9 2,2 

 o a   12,1 10,5 11,5 12,8 14,8 13,4
 o a   2,1 2,0 1,8 2,1 2,0 2,6 

 o a   4,7 5,6 5,6 4,3 2,8 2,5 
 o a   3,9 4,0 3,5 3,5 2,9 3,5 

 o a   2,0 1,8 1,4 1,1 1,7 1,2 
 o a   2,0 1,9 2,1 2,0 1,6 1,9 

.   9,0 8,4 7,9 8,3 13,2 10,8

.  0,7 0,7 0,7 0,4 - - 

Таблиця 2. Динаміка питомої ваги промислових підприємств України, що впроваджували інновації, за регіонами

Джерело: побудовано автором за джерелами [13—15].
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Рис. 3. Питома вага промислових підприємств України,
що займалися інноваційною діяльністю та впроваджували інновації

у 2015 р. за регіонами

Джерело: побудовано автором на основі [13—15].
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— 40,1%, 2013 р. — 53,0%, 2014 р. — 27,6%, 2015 р. —
31,6%. Тобто більша частина підприємств вітчизняного
промислового комплексу виготовляє продукцію, що є
новою виключно для підприємства і не може вважатися
інноваційною в повній мірі. Для діяльності машинобуд�
івних підприємств протягом аналогічного періоду харак�
терно освоєння та виробництво інноваційних видів про�
дукції, що є новими для ринку в більшій мірі ніж в ціло�
му по промисловості (2010 р — 51,9%, 2011 р. 49,8%, 2012
р. — 60,5%, 2013 р. — 55,0%, 2014 р. — 54,9%, 2015 р. —
65,7%).

Кількість промислових підприємств, що реа�
лізували інноваційну продукцію за межі Украї�
ни також має тенденцію до скорочення, особли�
во за останні роки (2014 р. кількість підприємств,
що експортували інноваційну продукцію, змен�
шилася на 12% проти 2013 р., в 2015 р. — на 28%
відповідно). Обсяг реалізованої інноваційної
продукції за межі України від її загального об�
сягу коливається в середньому на рівні 38%, і
лише в 2015 р. спостерігається зростання даного
показника порівняно з минулим роком на 60%,
що характеризує посилення позицій країни на
міжнародному ринку озброєння (рис. 7). Однак
експорт промислової інноваційної продукції, яка
може бути конкурентоспроможною на світових
ринках залишається на низькому рівні. Внаслідок
цього частка України на міжнародному ринку ви�
сокотехнологічної наукомісткої продукції ста�
новить не більше 0,1% [6, с. 224], що свідчить про
поглиблення розриву у технологічному розвит�
ку між національною економікою та розвинени�
ми країнами світу і наявність невирішених про�
блем у процесі впровадження інновацій в

діяльність підприємств промислового комплексу краї�
ни в цілому, так і підприємств машинобудування зокре�
ма.

Дані моніторингу інноваційної діяльності машино�
будівних підприємств підтверджують виявлені тен�
денції. Протягом 2010—2015 рр. кількість машинобуді�
вних підприємств, що реалізовували інноваційну про�
дукцію за межі України та частка реалізованої за кор�
дон інноваційної продукції щорічно зменшувалися: в
2010 р. кількість підприємств, що експортували іннова�
ційну продукцію дорівнювала 164 підприємства, в 2011
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Рис. 4. Інноваційна активність підприємств машинобудування
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Рис. 6. Динаміка впровадження нових технологічних процесів промисловими
та машинобудівними підприємствами України
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р. — 169 підприємства, в 2012 р. — 144
підприємства, в 2013 р. — 141 підприємство,
в 2014 р. — 120 підприємств, в 2015 р. — лише
97 підприємств. Частка поставленої на екс�
порт інноваційної продукції знизилася з
74,7% у 2010 р. до 63,5% у 2015 р.

Також однією з основних проблем в
інноваційній сфері є відсутність належного
фінансування інноваційної діяльності про�
мислових підприємств, що не дозволяє ство�
рити сприятливі умови для зростання рівня
їх інноваційного потенціалу [9, c. 160]. Не
відповідають завданням переходу на іннова�
ційний шлях розвитку і низькі витрати на
підтримку інноваційної діяльності вітчизня�
них машинобудівних підприємств. В загаль�
ному обсязі витрат на виробництво і реалі�
зацію промислової продукції витрати на
інноваційну діяльність упродовж 2005—2012
рр. не перевищували 1,0—1,6%, тоді як част�
ка витрат на інноваційну діяльність у відсот�
ках від загального обсягу реалізації виготов�
леної продукції компаніями в розвинутих
країнах становить у Німеччині — 3,2%, у
Південній Кореї — 4,5%, у Канаді — 5,8%, у Швеції
— 6,7% [6, с. 217]. За цих умов розширене відтворен�
ня промислового виробництва на інноваційно�техно�
логічній основі практично неможливе. Статистичні
дані наведені на рисунку 8 підтверджують той факт,
що фінансування інноваційної діяльності машинобу�
дівних підприємств України відбувається переважно
за рахунок власних коштів (2010 р. — 59,3% та відпо�
відно 91,9%, 2011 р. — 52,9% та 87,0, 2012 р. — 63,9%
та 70,9%, 2013 р. — 72,9% та 63,9%, 2014 р. — 85,0 та
77,5%%).

У 2015 р. цей показник досяг в промисловості
97,3% та в машинобудівній галузі 90,5% від загально�
го обсягу фінансування інноваційної діяльності, що
свідчить про погіршення ситуації в інноваційній сфері,
неефективність державної інноваційної політики та
відсутність уваги з боку держави до процесів іннова�
ційного розвитку вітчизняного промислового комп�
лексу. Обсяг державного фінансування інноваційної
діяльності промислових та машинобудівних підпри�
ємств знаходиться на неприпустимо низькому рівні
(2010 р. — 1,1% та 0,6% відповідно, 2011 р. — 1,0% та
3,2%, 2012 р. — 2,0% та 1,5%, 2013 р. — 0,3% та 0,4%,
2014 р. — 4,5% та 14,9%, 2015 р. — 0,4% та 2,0%). За та�
ких умов більшість підприємств з метою впровадження
інноваційних технологій та освоєння виробництва інно�
ваційних видів продукції вимушені звертатися по кре�
дитні ресурси або залучати інвесторів. Обсяги інозем�
ного фінансування інноваційного розвитку підприємств
промислового комплексу характеризуються значними
коливаннями, що пояснюється погіршенням умов веден�
ня бізнесу та несприятливим інвестиційним кліматом.
Наприклад, якщо в 2010 р. обсяги прямих іноземних
інвестицій, спрямованих на розвиток інноваційної сфе�
ри, досягали 30,0% від загального обсягу фінансування
інноваційної діяльності промислових підприємств, то
протягом останніх двох років їх частка помітно скоро�
тилася до 1,8% у 2014 р. та 0,4% у 2015 р. Інвестиційний
клімат є найважливішим елементом інноваційної пол�
ітики, що характеризує легкість ведення бізнесу та по�
долання бар'єрів на шляху входу на ринок. В рейтингу
сприятливості умов ведення бізнесу Doing Business —
2017, який щорічно готує Світовий банк, Україна підня�
лася на одну позицію серед 190 країн світу порівняно з
попереднім роком і опинилася на 80 місці [20]. Однак,
за оцінкою експертів, покращення відбулися переваж�
но завдяки методологічним змінам за рахунок введення
додаткових компонентів оцінки бізнес середовища, тому
в нормативно�правовій базі регулювання господарської
діяльності вітчизняних підприємств, існує ще багато

проблем. Зокрема залишаються актуальними адмініст�
ративні бар'єри на шляху діяльності підприємств, що ма�
ють інноваційну спрямованість [11, с. 23].

Таким чином, проведений аналіз підтверджує вис�
новок, щодо необхідності прискорення темпів іннова�
ційного розвитку вітчизняних машинобудівних
підприємств та зростання рівня їх інноваційного по�
тенціалу. В умовах кризового стану вітчизняної еко�
номіки створення нових конкурентних переваг за ра�
хунок інноваційного оновлення абсолютно всіх сфер
діяльності машинобудівних підприємств потребує
розробки ефективної інноваційної політики та впро�
вадження інновацій на регулярній основі. Схожу дум�
ку висловлює група вчених у роботі [6, с. 226], наго�
лошуючи, що основним напрямом підвищення конку�
рентоспроможності вітчизняних підприємств є кон�
курентні переваги, які досягаються за рахунок інно�
ваційної діяльності.

На жаль, аналіз інноваційного розвитку вітчизня�
них машинобудівних підприємств показав, що для
більшості з них інноваційні процеси досі не стали пріо�
ритетним напрямом, що є наслідком впливу великої
кількості стримуючих факторів. На деяких з них наго�
лошується в роботах таких відомих вітчизняних дослі�
дників, як: В. Гейця [2, с. 31—46; 6, с. 123—135], В. Се�
миноженка [1, с. 13—37], Л. Федулoвoї [7, с. 58—76],
Н. Кузьминчук [12, с. 168—170] та ін. В таблиці 3 уза�
гальнено проблеми формування інноваційного потен�
ціалу вітчизняних машинобудівних підприємств та шля�
хи їх вирішення.
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Рис. 8. Динаміка фінансування інноваційної діяльності
машинобудівних підприємств за джерелами
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ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШОГО
РОЗВИТКУ

Аналізуючи вищевикладене, можна зробити такі
висновки. Темпи інноваційного розвитку та рівень інно�
ваційного потенціалу вітчизняних машинобудівних
підприємств не відповідають цілям, окресленим цілою
низкою програмних документів та нормативних актів,
що регулюють поширення інновацій у всіх сферах на�
ціональної економіки. При цьому існує прямий зв'язку
між результативністю інноваційної діяльності під�
приємств машинобудівної галузі та використанням су�
часних ефективних методів управління інноваційним
потенціалом, оскільки вчасна реакція на виклики за заг�
рози зі сторони зовнішнього середовища дозволяє прий�
мати обгрунтовані управлінські рішення щодо запобі�
гання виникнення кризових ситуацій та ризику деста�
білізації в наслідок трансформаційних перетворень еко�
номіки України.

Перспективою подальших розвідок є питання, що
пов'язані із розвитком інноваційного потенціалу маши�
нобудівних підприємств у контексті використання су�
часних методів управління, потребують уточнення по�
нятійного апарату щодо застосування таких понять, як
"інноваційний потенціал", "адаптивне управління" у ро�
ботах науковців, нормативних документах тощо, що
надасть можливість розширити теоретичні основи фор�
мування та використання інноваційного потенціалу ма�
шинобудівних підприємств. Удосконалення механізму
адаптивного управління інноваційним потенціалом ма�
шинобудівних підприємств потребує застосування но�
вих науково�методичних підходів до комплексної оцін�
ки інноваційного потенціалу машинобудівних підпри�
ємств, зокрема з урахуванням факторів ризику та ін.
Таким чином, вирішення окреслених питань сприятиме
формуванню ефективного механізму адаптивного уп�
равління інноваційним потенціалом підприємств, реа�
лізація якого дозволить підвищити рівень конкуренто�
спроможності та економічної безпеки вітчизняних ма�
шинобудівних підприємств.
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Джерело: складено aвтoрoм на основі узагальнення джерел [1—2; 6—12; 19].
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