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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Розвиток підприємств машинобудування як про�

відного сектору вітчизняної промисловості має відбу�
ватись на основі інноваційного типу, що обумовлює про�
гресивні зміни в отримані ефективних результатів гос�
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Статтю присвячено визначенню домінантних функціональних компонент внутрішнього середовища

підприємства машинобудування в задоволенні економічного інтересу функціонування в інноваційно

орієнтованому розвитку. Сформовано методично�розрахунковий апарат для визначення рівня економі�

чної сили функціональних осередків та рівня економічної віддачі. На основі інструментарію побудови та

аналізу регресійних дерев, встановлено індикатори важливості для виробничої, управлінської та фінан�

сово�інвестиційної складових економічної віддачі як відображення рівня задоволення економічного інте�

ресу підприємства. Виявлено, що для зміни економічної віддачі за виробничою складовою важливішим є

розвиток управлінського функціонального осередку, а також виробничої середовищної системи на фа�

зисі інноваційного відтворення; для управлінської складової — динаміка фінансово�інвестиційної спро�

можності; для фінансово�інвестиційної складової — результати функціонування виробничої середовищ�

ної системи у фазисі забезпечення, розширеного та інноваційного відтворення, управлінської у фазисі

відтворення.

The article devoted to determination of dominant functional components of machine building enterprises

internal environment to ensure the economic interest of functioning in innovation�oriented development. There

was formed methodically calculating base in terms of determining the level of economic strength of functional

centers and the level of economic return.Based on construction tools and regression trees analysis, there were

found indicators of importance for the production, management and financial�investment components of the

economic return, as a reflection of satisfaction level of the enterprise economic interest. The author found that

for changing economic return from production component more important is the development of functional

management center and production environmental system's on innovation reproduction fazis; for management

component — the dynamics of financial�investment capacity; for financial�investment component — the results

of operation of the production environmental system in fazis of provision, advanced and innovation, management

in reproduction fazis.
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подарсько�економічної діяльності. В умовах недостат�
нього рівня державного економічного стимулювання
інновацій, недосконалої інноваційної інфраструктури,
відсутності дієвих програм розвитку високотехнологі�
чних виробництв, орієнтації споживчого сектору маши�
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нобудівної промисловості на закордонну продукцію,
постає необхідність у розробленні не тільки методич�
них та практичних рекомендацій безпосередньо іннова�
ційного розвитку, а й комплексу пропозицій інтегруван�
ня економічного функціонування та інноваційно орієн�
тованого розвитку. Вагомим аспектом такого функціо�
нування є самостійність виробничо�економічної систе�
ми забезпечувати окреслені процеси для задоволення
економічного інтересу підприємства, вираженого в
отриманні економічної віддачі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Науковцями під час дослідження аспектів іннова�

ційного та інноваційно орієнтованого розвитку під�
приємств здійснюється встановлення рівня впливу різ�
них чинників на його процеси, зокрема І.М. Крейдич,
О.С. Наконечною, К.М. Швецем здійснено діагностику
впливу зовнішніх та внутрішніх чинників на процес інно�
ваційно�інвестиційного забезпечення стійкого розвит�
ку промислових підприємств [1], В.О. Лось досліджує
вплив інтелектуального капіталу на інноваційний розви�
ток підприємства [2], Д.К. Воронков висвітлює підхід до
визначення чинників умов проведення стратегічних змін
в інноваційному розвитку підприємства [3]. О.Б. Бойко
наголошує, що загальний аналіз результативності інно�
ваційної діяльності машинобудівного підприємства не�
одмінно залежить від рівня його здатності до іннова�
ційного розвитку, а чинники, які є вагомими та впливо�
вими на рівень розвитку, залежать від діяльності під�
приємства як загалом, так і пов'язані з технологічними
процесами, організацією виробництва, рівнем викорис�
тання виробничого потенціалу й впровадженням науко�
во�технічного прогресу [4, c. 13]. У разі економічного
функціонування в інноваційно орієнтованому розвитку
підприємства машинобудування актуалізуються питан�
ня виявлення важливості функціональних компонент
внутрішнього середовища, що поєднують економічну та
інноваційну діяльність за зв'язком з результатами еко�
номічної діяльності.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є виявлення домінантних фун�

кціональних компонент внутрішнього середовища
підприємства машинобудування в забезпеченні еконо�
мічного інтересу функціонування в інноваційно орієн�
тованому розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Інноваційно орієнтований розвиток підприємства є

розвитком, який зорієнтовано використанням комплек�
су традиційних та інноваційних факторів у функціону�
ванні виробничо�економічної системи для забезпечен�
ня економічного прогресу. Об'єднувальним, спонукаль�
ним мотивом до економічного функціонування в інно�
ваційно орієнтованому розвитку підприємства є еконо�
мічний інтерес, задоволення якого, в тому числі, здійс�
нюється за участі економічно�інноваційних процесів у
внутрішньому середовищі, виражений у рівні економіч�
ної віддачі. Погоджуючись з думкою, Ю.М. Кісєльова,
що структуру внутрішнього середовища другого роду
виробничо�економічної системи доцільно представля�
ти у вигляді набору просторових комбінацій середовищ
видів діяльності [5], внутрішнє середовище за економі�
чного функціонування в інноваційно орієнтованого
розвитку підприємства машинобудування вважаємо су�
купністю середовищних систем виробничого, управлі�
нського та фінансово�інвестиційного функціонального
напряму. Економічне функціонування в інноваційно ор�
ієнтованому розвитку підприємства відбувається за вер�
тикальною структурою одночасного перебування фун�
кціональних середовищних систем у чотирьох фазисах
— забезпечення, відтворення, відтворення, інновацій�
ного відтворення, які формують два комплекси режимів:

1) забезпечувально�відтворювальний, що складається з:
а) фазису функціонального забезпечення, де відбува�
ються забезпечувальні дії для економічного функціону�
вання в інноваційно орієнтованому розвитку; здійсню�
ється операційна діяльність, створюється продукція, го�
туються інноваційні розробки до комерціалізації і т.ін.;
б) фазису функціонального відтворення, на якому відбу�
вається компенсування втрат виробництва, ресурсів,
ремонт матеріально�технічної бази і т.ін.; 2) розшире�
но�інноваційного відтворення, що включає фазиси роз�
ширеного відтворення та інноваційного відтворення. На
першому здійснюється примноження наявного матері�
ально технічного забезпечення, підвищення кваліфікації
персоналу, примноження капіталу через спрямування
частини накопиченого прибутку на інноваційно�інвес�
тиційну діяльність. Інноваційне відтворення передбачає
заміну, оновлення матеріально�технічної, технологічної
бази, впровадження інноваційних засад управління,
фінансування і виробництва, інноватизацію та інтелек�
туалізацію виробничо�економічної системи, впровад�
ження раціоналізаторських пропозицій, фінансування
НДДКР.

Інноваційно орієнтований розвиток підприємств
машинобудування відбувається у циклі взаємозв'язків
прогресивної зміни його економічного стану та еконо�
мічних результатів діяльності (включно з інноваційною
діяльністю). Отримані результати економічної діяль�
ності використовуються для відтворення витраченого
економічного потенціалу, а традиційні та новітні фак�
тори виробництва відновлюються. При цьому результа�
том, який би задовольняв економічний інтерес керівниц�
тва підприємств в процесі економічного функціонуван�
ня в інноваційно орієнтованому розвитку є економічна
віддача, що характеризується підвищенням рентабель�
ності витрат, виробництва, активів, виробничих фондів,
нематеріальних активів та продуктивність праці (за ви�
робничим напрямом); рентабельності праці, продажів,
продукції, інноваційного оновлення, інноваційних вит�
рат, віддачі інтелектуального капіталу в ринковій вар�
тості (за управлінським); рентабельності власного ка�
піталу, продажу за фінансовим результатом, інвестицій,
акціонерного капіталу, рівня реінвестування, зростан�
ня ринкової вартості (за фінансово�інвестиційним).

Для виявлення домінантних функціональних сере�
довищних систем, сформовано два комплекси показ�
ників у розрізі десяти періодів функціонування: комп�
лексні показники за середовищними системами на ок�
ремому фазисі економічного функціонування в іннова�
ційно орієнтованому розвитку та відповідні комплексні
показники за економічною віддачею. Розрахунки, фраг�
мент яких наведено в таблиці 1. здійснювались за фор�
мулою (для фазису економічної віддачі підхід є анало�
гічним):
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казник економічного прогресу для окремого функціо�
нального середовища комплексної функціональної се�
редовищної системи підприємства на окремому фазисі
економічного функціонування в інноваційно�орієнтова�
ному розвитку; ikPV  — множина функціональних сере�

довищ окремої середовищної системи;  jV  — j�е функ�

ціональне середовище; ikPV  — кількість середовищ,
що входять до функціональної середовищної системи
за фазисом економічного функціонування в інновацій�
но орієнтованому розвитку.

Показник економічного прогресу (регресу), встанов�
лювався на основі визначення відстані між кінцями век�
торів для підприємства та для бажаних (оптимальних) меж
значень відповідно математичного інструментарію [6]:
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прогресивної зміни показників динаміки параметрів
оцінки функціонування функціонального середовища
середовищної системи на окремому фазисі досліджу�
ваного підприємства машинобудування у періоді зміни

між двома роками; 
jik VPidealD  — відповідні вектори

рекомендованих (бажаних) значень показників;

ent
TEK nmtd ,,  — значення абсолютного ланцюгового при�

росту для лінійно нормалізованих значень (на діапазоні
значень окремо для кожного підприємства) за окремим

економічним показником;  ideal
Ktd  — рекомендоване (ба�

жане) значення абсолютного ланцюгового приросту
економічних показників; i  — позначення комплексної
функціональної середовищної системи підприємства
( 1 — виробничої, 2 — управлінська, 3 — фінансово�

інвестиційна);  jV  — позначення функціонального сере�
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Таблиця 1. Результати розрахунку значень рівня економічної сили та рівня економічної віддачі функціонування
в інноваційно орієнтованому розвитку підприємств машинобудування (фрагмент)

Джерело: розраховано автором за результатами дослідження двадцяти підприємств машинобудування.
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довища; kP  — позначення фазису економічного функц�
іонування в інноваційно орієнтованому розвитку; nT  —
рік оцінювання, в періоді оцінювання, TnT ; mE  — по�
значення окремого підприємства машинобудування,

EmE .
Для встановлення рівня важливості функціону�

вання виробничої, управлінською та фінансово�
інвестиційною середовищних систем використано
метод побудови регресійних дерев [7.], що дозволяє
прогнозувати показники економічної  віддачі
підприємств (як загальної, так і за окремими сере�
довищними системами), для отримання оцінок
інформативності (або інакше індикаторів важли�
вості) вхідних змінних — у нашому випадку показ�
ників рівня економічної сили функціонування сере�
довищних систем підприємств машинобудування в
інноваційно орієнтованому розвитку.

Побудова регресійних дерев та обчислення важ�
ливості предикторів (вхідних змінних) — рівня еко�

номічної сили і прогнозованого параметра — рівня
економічної віддачі у розрізі виробничої, управлі�
нської, фінансово�інвестиційної складових викону�
валися за допомогою пакета MatLAB (Statistics Tool
box) і його функцій Regression Tree.fit та predictor
Importance, фрагмент чого за виробничою складо�
вою наведено на рисунку 1.

Найбільш високе значення індикатора важли�
вості належить тим вхідним даним, які сильніше
зменшують помилку передбачення для побудовано�
го дерева, а отже, і мають більший вплив на прогно�
зовану змінну (економічної віддачі за відповідною
складовою).

Встановлені індикатори за зв'язком з економіч�
ною віддачею за виробничою складовою (рис. 2)
свідчать про вищий рівень важливості таких функц�
іональних осередків, як:

1) функціональна управлінська середовищна си�
стема на фазисі відтворення, що характеризується
економічною силою підвищення відновлюваності,

Рис. 1. Регресійне дерево для вхідних змінних за функціональними середовищними системами та прогнозованого
параметру — економічної віддачі за виробничою складовою

Джерело: побудовано автором за використання MatLAB (Statistics Tool box) [8].

Рис. 2. Значення індикаторів важливості рівня економічної сили функціональних середовищних систем підприємств
машинобудування для рівня економічної віддачі за виробничою складовою

Джерело: складено автором.
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інтелектуального потенціалу, техніко�технологічної
бази, покращенням внутрішнього економічного
клімату;

2) функціональна управлінська середовищна си�
стема на фазисі розширеного відтворення, за еконо�
мічною силою у розширеної відтворюваності прав
власності ,  розвитку інноваційного мислення,
підприємницьких здатностей, розширення релятив�
ного капіталу;

3) функціональна управлінська середовищна си�
стема на фазисі забезпечення завдяки зростанню
економічної сили забезпеченості нематеріальним по�
тенціалом, релятивним капіталом;

4) функціональна виробнича середовищна систе�
ми на фазисі відтворення, що характеризується еко�
номічною силою підвищення відновлюваності тради�
ційних факторів виробництва, прав власності та тех�
нологій на основі;

5) функціональна управлінська середовищна си�
стеми на фазисі інноваційного відтворення завдяки
економічній силі інтенсифікації інноваційного мис�
лення, динамічних підприємницьких здатностей,
інноваційної діяльності;

6) функціональна виробнича середовищна систе�
ми на фазисі інноваційного відтворення за зростан�
ням економічної сили інноватизації та інтелектуалі�

зації виробництва; власної фінансово спроможності
оновлювати основні засоби та нематеріальні активи;
ефективності використання основних засобів за
інноваційним призначенням (за максимізації іннова�
ційної фондовіддачі основних засобів).

Індикатори важливості за зв'язком з економіч�
ною віддачею за управлінською складовою (рис. 3)
встановлено у такій послідовності:

1) функціональна фінансово�інвестиційна сере�
довищна система за економічною силою підвищення
розширеної відтворюваності мобілізованих фінансо�
вих ресурсів, власного капіталу; підвищення довіри
бізнес�партнерів через відтворюваність ліквідних ак�
тивів; підвищення резервної спроможності відтво�
рення власного капіталу, майна та активів;

2) функціональна фінансово�інвестиційна сере�
довищна система на фазисі відтворення в еко�
номічній силі підвищення відновлюваності фінансо�
вих ресурсів, власного капіталу на основі підвищен�
ня; фінансової спроможності у фінансово�інвестиц�
ійних розрахунках;  підвищенні  незалежності
підприємства від довгострокових та короткостроко�
вих зобов'язань;

3) функціональна фінансово�інвестиційна сере�
довищна система на фазисі інноваційного відтворен�
ня за економічною силою інноваційної оновлюва�

Рис. 3. Значення індикаторів важливості рівня економічної сили функціональних середовищних систем підприємств
машинобудування для рівня економічної віддачі за управлінською складовою

Джерело: складено автором.

Рис. 4. Значення індикаторів важливості рівня економічної сили функціональних середовищних систем підприємств
машинобудування для рівня економічної віддачі за фінансовою складовою

Джерело: складено автором.
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ності ресурсів, знань, технологій, прав власності на
основі фінансово�інвестиційного потенціалу за вра�
хування підвищення поточного забезпечення іннова�
ційних витрат; забезпеченості високоліквідними не�
матеріальними активам; спроможності відтворюва�
ти витрати на інновації завдяки вивільненню коштів;
підвищення резервної спроможності відтворення не�
матеріальних активів.

Значення індикаторів важливості рівня економі�
чної сили функціональних середовищних систем під�
приємств машинобудування для рівня економічної
віддачі за фінансовою складовою наведено на рисун�
ку 4.

Відповідно за важливістю функціональні середо�
вищні системи у зв'язку з економічною віддачею за
фінансово складовою структурувались так:

1) функціональна фінансово�інвестиційна сере�
довищна система на фазисі забезпечення за еконо�
мічною силою підвищення забезпеченості активни�
ми фінансовими ресурсами завдяки здатності забез�
печувати діяльність власними фінансовими актива�
ми; підвищенню поточної фінансової дієздатності
підприємства для взаємодії з бізнес�партнерами; фі�
нансового іміджу і т. ін.;

2) функціональна виробнича середовищна систе�
ма на фазисі розширеного відтворення у зростанні
економічної сили розширеної відтворюваності за�
собів виробництва, інноваційних виробничих ре�
сурсів, прав власності та технологій, виробничого
потенціалу;

3) функціональної виробничої середовищної си�
стеми на фазисі інноваційного відтворення (як і за
економічною віддачею управлінської складової);

4) функціональної управлінської середовищної
системи на фазисі відтворення.

ВИСНОВКИ
Таким чином, на основі проведеного моделюван�

ня встановлено індикатори важливості економічної
сили функціональних середовищних систем у забез�
печенні економічного інтересу функціонування
підприємств машинобудування в інноваційно орієн�
тованому розвитку на різних фазисах. Виявлено, що
для економічної віддачі за виробничою складовою
вагомішим є розвиток управлінського функціональ�
ного осередку за усією структурою фазисів, а також
виробничої середовищної системи на фазисі іннова�
ційного відтворення. Це свідчить, що для задоволен�
ня економічного інтересу підприємства за показни�
ками, віднесеними до виробничої складової у дослі�
дженому режимі функціонування є вагомим розви�
ток управлінських економічних інноваційних здат�
ностей, а також процеси інноваційного відтворення
економічних ресурсів виробництва. Для управлінсь�
кої складової за рівнем важливості є актуальним
зростання фінансово�інвестиційної спроможності, в
тому числі за процесами інноваційного відтворення.
Відповідно для економічної віддачі за фінансово�
інвестиційною складовою важливими є фазис забез�
печення, фазис розширеного, інноваційного відтво�
рення функціонування виробничої середовищної
системи та фазис відтворення управлінської. Прове�
дене дослідження дозволить приймати управлінські
рішення в посиленні економічних процесів у відпо�
відних функціональних середовищних системах для
підвищення економічної віддачі за інноваційно орі�
єнтованого розвитку.
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