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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний стан економіки України можна охарактери�

зувати не тільки поглибленням ринкових відносин, а й роз�
ширенням виробництва в умовах обмежених матеріальних
ресурсів. Інтеграція України в європейське співтовариство
з високим рівнем конкуренції обумовила перехід від екстен�
сивної моделі вітчизняної економіки до інноваційної моделі
її розвитку.

За цих умов найважливішими факторами, що забезпе�
чують підвищення виробництва, є швидка реалізація у ви�
робництві новітніх досягнень науково�технічного прогре�
су, підвищення конкурентоспроможності продукції та по�
стійне вдосконалення системи управління виробництвом,
що забезпечує оптимальне використання матеріальних, ви�
робничих і людських ресурсів.
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У статті доведено, що інноваційний потенціал виступає однією з ключових характеристик інновацій2

ної спроможності підприємства, зростання якого неможливе без втручання держави. Наведено теорети2

ко2методичні підходи до визначення сутності категорії "інноваційний потенціал". Запропоновано визна2

чення поняття "інноваційний потенціал підприємства". Зроблено наголос, що в переході на інновацій2

ний шлях розвитку всім рівням господарювання необхідно робити кроки одночасно, узгоджено та під

єдиним "вектором" інноваційної спрямованості для забезпечення їхнього економічного зростання. Про2

ведено аналіз інноваційного потенціалу на макрорівні, що стало підгрунтям для визначення основних

проблем формування інноваційного потенціалу на вітчизняних підприємствах. Означено основні еле2

менти організаційного механізму управління підприємства для забезпечення підвищення рівня його інно2

ваційного потенціалу. Запропоновано шляхи вирішення проблем формування інноваційного потенціалу

підприємства.

The article proves that innovative potential is one of the key characteristics of the innovative enterprise

competence, the development of which is impossible without government interference. Presented theoretical

and methodical approaches to the nature of the category, which is called "innovative potential". Suggested the

definition of "innovative enterprise potential". Stressed that all levels of management should change

simultaneously, agreed and under the only one "vector" of innovative competence to ensure their economic

growth while moving to the innovative way of development. Made the analysis of innovative potential at

macrolevel, which became the basis for identifying the main problems of forming the innovative potential at

home enterprises. Defined the main elements of the organizational mechanism of management to increase the

level of its innovative potential. Suggested the ways of solving the problems of forming the innovative enterprise

potential.
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Широкомасштабна інноваційна діяльність у сучасних
умовах є основою стабільного та ефективного економічно�
го зростання як окремо взятого підприємства, галузі, регі�
ону, так і країни в цілому.

На сьогодні розвиток світової економіки характери�
зується постійними змінами у структурі та динаміці сус�
пільних потреб і, як наслідок, — загостренням конкуренції
щодо пропозиції нових товарів і послуг, а також поліпшен�
ням їх якісних характеристик. У зв'язку з цим стійкість еко�
номічного становища суб'єктів господарювання визна�
чається темпами і масштабами здійснення інноваційної
діяльності, що дозволяє своєчасно і швидко реагувати на
умови конкурентної боротьби шляхом використання різно�
манітних нововведень, забезпечуючи більш якісне й повне
задоволення потреб ринку. В таких умовах важливого зна�
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чення набуває формування інноваційного потенціалу
підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам інноваційної діяльності суб'єктів господа�
рювання приділяється досить багато уваги вченими, не за�
лишаються осторонь й питання формування та управлін�
ня інноваційним потенціалом як складової процесу управл�
іння інноваційною діяльністю підприємства. Зокрема досл�
ідженню інноваційного потенціалу присвячені численні ро�
боти таких вітчизняних науковців, як І.Т. Балабанова [2],
В.А. Верби [4], Т. Гринько [5], В.М. Іванкова [6], С.М. Ілля�
шенко [7], Н.С. Краснокутської [8], А.С. Федоніна [10], Л.І.
Федулової [11] та ін.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Мета дослідження полягає у дослідженні та обгрунту�

ванні проблем формування інноваційного потенціалу всіх
рівнів господарювання під єдиним "вектором інноваційно�
го розвитку".

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Логіку нашого дослідження побудуємо наступним чи�

ном: визначимо сутність термінів "потенціал", "інновацій�
ний потенціал"; проведемо дослідження інноваційного по�
тенціалу на макрорівні для визначення основних проблем
формування інноваційного потенціалу на макрорівні.

Аналіз наукової літератури показав, що відсутній єди�
ний підхід до трактування поняття "потенціал". У Великій
Радянській енциклопедії потенціал, в широкому сенсі,
являє собою кошти, запаси, джерела, наявні і що можуть
бути мобілізовані, приведені в дію, використані для досяг�
нення певної мети, здійснення плану, вирішення якого�не�
будь завдання [3].

У роботі [8, с. 5] автор зазначає, що термін "потенціал"
у широкому розумінні трактується як можливості, запаси,
засоби, наявні сили, які можуть бути використані, або як
рівень потужності у будь�якому відношенні, сукупність за�
собів, необхідних для чого�небудь.

У сучасній науковій літературі, у тому числі й ук�
раїнській, відсутнє однозначне тлумачення терміну "інно�
ваційний потенціал". Найчастіше дане поняття ототож�
нюється з науковим, інтелектуальним, творчим та науково�
технічним потенціалом. Доцільно буде привести визначен�
ня науковців до розкриття сутності інноваційного потенці�
алу (табл. 1).

Не зрозуміло, що мають на увазі автори [4] під "інно�
ваційними ресурсами", але цікавий їх
склад і характеристика, які потребує
уточнення.

Переосмислюючи підходи І.Т.Балаба�
нова та Л.І.Федулової, розуміємо, що
інноваційний потенціал підприємства —
це наявність необхідних ресурсів (матер�
іальних, фінансових, інтелектуальних,
інформаційних та ін.) для забезпечення
виконання мети інноваційної стратегії
підприємства та ступеня його готовності
до змін.

Слід також наголосити, що іннова�
ційний потенціал слід розглядати з по�
зиції макро� та мікрорівня у взаємозв'яз�
ку. Цей факт також відмічає С.М.Ілля�
шенко, який до складових інноваційного

потенціалу підприємства відносить на�
уково�технічну інформацію, управління
й кадри (рис. 1) [7, с. 5].

Тому наше дослідження побудуємо
за цими двома напрямами.

В Україні на законодавчому рівні
було задекларовано курс на розвиток
конкурентоспроможної інноваційної
економічної системи. Головною його
метою є перехід у найближчому майбут�
ньому до інноваційної економіки та зай�
няти місце серед розвинених країн світу.
Проте на сьогоднішній день інновацій�
на інфраструктура країни перебуває на
початковому етапі розвитку. Вона пред�
ставлена окремими типами інноваційних

структур, серед яких виділяють наукові центри, технопар�
ки, бізнес�інкубатори, науково�технічні підприємства та
деякі інші, які, на жаль не набувають поширення та розгор�
тання своєї діяльності. Варто також зазначити, що завдан�
ня, які вони виконують лише частково відповідають вимо�
гам, які встановлені на світовому рівні. Тому в даному ас�
пекті має місце функціональна невизначеність діяльності
вітчизняних інноваційних інститутів. Зважаючи на це, їх
розвиток потребує всебічної державної підтримки.

Слід наголосити, що від функціональності національної
інноваційної системи, рівня розвиненості інноваційної інфра�
структури, наявності ефективної поетапної стратегії інно�
ваційного розвитку країни, обгрунтованої системи пільг для
сфери інноваційної діяльності напряму залежить рівень інно�
ваційної активності підприємств та рівень їх інноваційного
розвитку. Тобто в переході на інноваційний шлях розвитку
всім рівням господарювання необхідно робити кроки одно�
часно (грунтовна й дієва законодавча база з виокремленням
великого, середнього та малого бізнесу повинна збігатися з
готовністю останніх до змін), одному напрямі (визначення
форм державної підтримки, податкових пільг для пріоритет�
них напрямів інноваційного розвитку) та з узгодженням інте�
ресів всіх рівнів для забезпечення економічного зростання.

Позиції України в світовому інноваційному рейтингу за�
лишаються незадовільними. Про падіння рівня розвитку
інновацій свідчить те, що Україна станом на 2013 рік посідає
71 місце у глобальному інноваційному рейтингу Global
Innovation Index�2013 від Корнельського університету,
бізнес�школи INSEAD та Всесвітньої організації інтелекту�
альної власності WIPO. При цьому у 2012 році країна зай�
мала 63 місце. За шкалою від 0 до 100 Україна отримала
індекс 35,78 та знаходилась між Тунісом та Монголією. Для
порівняння: індекс лідера рейтингу Швейцарії склав 66,59.
Проте Україна залишається одним з лідерів за інноваційні�
стю в групі із 36 країн зі середньо�низьким рівнем доходу.
Global Innovation Index складається вже шостий рік і оці�
нює рівень розвитку інновацій у 142 країнах. Він визначає
інноваційний потенціал держав, їх витрати на інновації та
оцінює результат прийнятих зусиль. Індекс враховує близь�
ко 84 показників,а зокрема умови для відкриття та розвит�
ку нового бізнесу, податкову політику в країні, якість вищої
освіти, а також доступність макрофінансування та венчур�
ного капіталу. Уже два роки поспіль рейтинг очолює Швей�
царія, друге місце посідає Швеція.

Через те, що інноваційний потенціал відіграє важливу
роль у підвищенні ефективності інноваційної діяльності до�
цільно проаналізувати динаміку обсягів виконаних науко�
вих та науково�технічних робіт в Україні, яка наведена в
табл. 2 [12].
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Рис. 1. Структура інноваційного потенціалу

Таблиця 1. Теоретико/методичні підходи до розкриття сутності поняття
"інноваційний потенціал"
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Отже, обсяги виконаних наукових та науково�техніч�
них робіт в Україні за 2011—2013 роки зросли і у 2013 році
склали 11781,2 млн грн., тобто зросли на 528,5 млн грн. або
на 4,7%. Така динаміка викликана зростанням фундамен�
тальних досліджень на 2,8%, що склало 73,6 млн грн.; при�
кладних досліджень на 30,1 млн грн. або на 1,5%; розробок
на 7,5% і науково�технічних послуг на 1,8%, що склало 21,9
млн грн. Але у 2012 році спостерігається зменшення науко�
во�технічних послуг на 88,3 млнгрн.

Аналіз структури обсягів виконаних наукових та нау�
ково�технічних робіт в Україні зображено на рисунку 2 [12].

Найбільшу частку в обсязі виконаних наукових та нау�
ково�технічних робіт мають обсяги розробок, питома вага
яких протягом аналізованого періоду зросла. Меншу пито�
му вагу мають фундаментальні та прикладні дослідження.
Найменшу частку в загальному обсязі виконаних робіт у
сфері інновацій мають науково�технічні послуги.

Реалізація інноваційного потенціалу країни забезпе�
чується формуванням інноваційного потенціалу підприєм�
ницьких структур.

У рамках інтеграції в європейське співтовариство дер�
жава повинна визначитись зі своїми основними пріорите�
тами в сфері формування інноваційного потенціалу про�
мислових підприємств. На рівні світового господарства
промисловість є однією з найбільш розвинених галузей
економіки, що характеризується високими темпами інно�
ваційного розвитку. Проте ситуація на вітчизняних
підприємствах є дещо іншою. Попри те, що Україна є од�
ним із лідерів з виробництва промислової продукції, впро�

вадження інноваційних техно�
логій відбувається вкрай по�
вільними темпами. Динаміка
впровадження інновацій на
промислових підприємствах
України представлена в таб�
лиці 3 [12].

Відповідно до аналітичних
даних, можна говорити про те,
що в посткризовий період час�
тка підприємств, які впровад�
жують інновації, поступово
зростає. Пропорційно до цього
збільшується кількість впро�
ваджених технологічних про�
цесів, проте лише незначна їх
частина орієнтована на збері�

гання ресурсів та зменшення відходів виробництва.
Важливу роль у підвищенні інноваційної актив�

ності підприємств відіграє вибір і реалізація відпові�
дної стратегії інноваційного розвитку підприємства.
Для цього потрібна інформація щодо величини інно�
ваційного потенціалу та рівня його використання.

Моніторинг та оцінка рівня інноваційного потен�
ціалу є актуальним завданням, оскільки його розв'я�
зання дає змогу приймати стратегічні й тактичні
рішення щодо інноваційного розвитку підприємства
й розвитку його стійких конкурентних переваг [5].
Високий інноваційний потенціал підприємства дося�
гається завдяки таким елементам організаційного
механізму управління:

— організаційній структурі — лінійно�функціо�
нальній з елементами програмно�цільових організа�
ційних утворень, матричній структурі, творчій ко�
манді;

— технології — гнучких автоматизованих вироб�
ничих модулів, зв'язаних безрейковою гнучкою
транспортною системою;

— організації праці — бригадній, із високим рівнем по�
єднання операцій і професій, вільному вибору часу;

— оплаті праці — почасово�преміальній, бригадній із
використанням особистого внеску;

— переміщенню персоналу — можливість горизонталь�
них і вертикальних переміщень згідно із вирішуваними зав�
даннями, створення тимчасових бригад;

— стилю управління — делегування повноважень, за�
лучення персоналу до розроблення рішень, подання ідей;

— системі інформування персоналу — докладне інфор�
мування про діяльність підприємства в цілому, проблеми та
завдання у сфері інновацій;

— дослідно�конструкторним приміщенням, лаборато�
ріям, відділам універсального типу, наявність резервних
площ, можливість змінення компонування лабораторій,
відділів;

— психологічного клімату — спрямування на пошук
рішень оперативних і довгострокових як у рамках робочого
місця, так і поза його межами, стимулювання інноваційно�
го клімату, інноваційної активності [10].

Ефективному впровадженню нових технологій в про�
цес виробництва перешкоджають ряд чинників. Перш за все,
обмеженість джерел фінансування. Підприємства пережи�
вають важкі часи, тому їх доходи спрямовуються на покрит�
тя витрат пов'язаних з виробництвом продукції, відповідно
власних коштів недостатньо для фінансування інноваційної
діяльності. При цьому іноземні інвестиції в інновації майже
відсутні. Крім того, впровадження нових технологій потре�
бує перенавчання та перекваліфікації працівників, що та�

Таблиця 2. Аналіз динаміки обсягів виконаних наукових
та науково/технічних робіт в Україні за 2011—2013 роки, млн грн.

Рис. 2. Структура обсягів виконаних наукових
та науково/технічних робіт в Україні за 2011—2013 роки

Таблиця 3. Впровадження інновацій на промислових підприємствах
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кож вимагає додаткових вкладень гро�
шових коштів. Важливу роль у даному
аспекті, також відіграє недостатня за�
конодавча урегульованість у галузі
інновацій.

У процесі впровадження інно�
вацій сучасні вітчизняні підприєм�
ства зіштовхуються з рядом про�
блем, які потребують свого негайно�
го вирішення. Основні проблеми
впровадження інновацій  на під�
приємстві та шляхи їх вирішення
представимо в таблиці 4.

Підкреслимо, з урахуванням пози�
тивного досвіду зарубіжних країн,
стимулювання інноваційної актив�
ності вітчизняних підприємств має
здійснюватись не лише на мікро�, а і
на макрорівні. Держава як суб'єкт еко�
номічних відносин має створювати не�
обхідні умови для ефективного впро�
вадження та розвитку інноваційних
технологій.

ВИСНОВКИ
Інноваційний потенціал виступає

однією з ключових характеристик
інноваційної спроможності підприєм�
ства. Він являє собою набір елементів,
які є необхідними для вирішення кон�
кретних виробничих проблем. Іннова�
ційна активність підприємств зале�
жить від вибору відповідної стратегії
інноваційного розвитку. Зростання
інноваційного потенціалу є неможли�
вим без втручання держави. Для цьо�
го необхідно об'єктивне визначення
проблем впровадження інновацій на
вітчизняних підприємствах та ефек�
тивних й грунтовних напрямків їх ви�
рішення. В переході на інноваційний
шлях розвитку всім рівням господарю�
вання необхідно робити кроки одночасно, узгоджено та
в одному напрямку для забезпечення економічного зрос�
тання.

Для забезпечення високого рівня інноваційного потен�
ціалу метою подальшого дослідження є розробка ефектив�
ного організаційного�економічного механізму формування
інноваційного потенціалу підприємства.
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Таблиця 4. Проблеми впровадження інновацій на підприємстві та шляхи їх
вирішення
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