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ВСТУП
У сучасних умовах господарюван�

ня агробізнес є важливим складовим
елементом ринкової економіки. Особ�
ливо це стосується нашої країни, в якій
сільськогосподарське виробництво
займає вагому частку всього суспільно�
го виробництва. Це також зумовлює
особливості суспільного відтворення
вітчизняного виробництва. В таких
умовах не обійтися без правильного
трактування існуючої термінології та
сформованих у галузі економіки АПК
понять і визначень, що зумовлює
необхідність та актуальність даного
дослідження.

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
Сучасні дослідження сутності й

значення агробізнесу в економіці краї�
ни мають хоча і фрагментальний харак�
тер, проте дозволяють визначити чітку
тенденцію зростання інтересу до цьо�
го поняття серед вітчизняних нау�
ковців. Після того як термін "агро�
бізнес" було введено в категоріальний
економічний апарат, він став практич�
но основним об'єктом вивчення аграр�
ної економіки. Не дивлячись на велику
кількість наукових праць вітчизняних
авторів з цього питання, в науковій
літературі з даної проблематики недо�
статньо висвітлені поняття комплекс�
ного підходу до розгорнутого тракту�
вання сутності агробізнесу, форм його
функціонування тощо.

Взагалі, системний підхід до вив�
чення сутності агробізнесу в нашій
країні тільки почав формуватися. При
цьому він в основному спирається на
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фундаментальні дослідження західних
вчених, хоча більшість вітчизняних пуб�
лікацій і відрізняються в підходах до
визначення теоретичних та методичних
основ досліджуваної проблеми. Якщо
одні автори характеризують агробізнес
як різновид сільськогосподарського
підприємництва, то інші формулюють
його як складний системний механізм
з властивими лише йому особливостя�
ми.

РЕЗУЛЬТАТИ
Повертаючись до сутності агро�

бізнесу, зупинимося на його тракту�
ванні як вітчизняними, так і зарубіжни�
ми вченими�науковцями.

У сучасній економічній науці по�
няття "агробізнес" частіше всього роз�
глядається як підвид більш узагальне�
ного поняття "бізнес". А уже сам бізнес
може бути газовим, туристичним, го�
тельним, аграрним тощо. Тому було б
правильним припустити, що поняття
агробізнесу витікає з поняття бізнесу.

Так, за визначенням Кісельова
А.П., бізнес — це "ділові відносини між
людьми або відносини між учасниками
діла (справи). Беручи участь у "ділі",
люди стають діловими людьми, чи
бізнесменами". [5] Таке визначення
бізнесу має суто західний характер
трактування, оскільки в перекладі з ан�
глійської business означає "діло", "ділові
відносини".

Осовська Г.В. дає наступне понят�
тя бізнесу: "…це справа, ділова ак�
тивність, направлена на вирішення зав�
дань, пов'язаних у кінцевому рахунку
із здійсненням на ринку операцій об�

міну товарів і послуг між економічни�
ми суб'єктами ринку, з використанням
форм та методів конкретної діяльності,
які склалися в ринковій практиці.
Бізнес робиться заради одержання до�
ходу (прибутку) від результатів діяль�
ності у найрізноманітніших сферах —
виробництві й торгівлі товарами та по�
слугами, банківській та страховій спра�
вах, при проведенні транспортних,
орендних і багато інших операцій як
видів діяльності." На її думку, поняття
бізнесу більш широке, ніж під�
приємницької діяльності. І з цим важ�
ко не погодитись, оскільки "до бізнесу
відноситься здійснення будь�яких од�
норазових комерційних угод в будь�
якій сфері діяльності, які направлені на
одержання доходу" [9]. В той час як
підприємницька діяльність — це більш
обмежене коло дій і можливостей.

Полівчак В.С. розглядає бізнес як
більш вагоме і досконале вираження
комерційної або підприємницької
діяльності, що і підпорядковане системі
бізнесових відносин у суспільстві [10].

У західній науці бізнес прийнято
розглядати у вузькому та широкому
розумінні. У вузькому — це справа,
діло, підприємництво. У широкому —
це реалізація будь�яких ділових відно�
син в економічній сфері [6].

Загалом західні вчені намагаються
не давати чіткого, однозначного трак�
тування поняття "бізнес", спираючись
на широке коло застосування цього
поняття у різних сферах діяльності.
Адже, виходячи зі специфічних особ�
ливостей тієї чи іншої сфери, бізнес
набуває нових значень і відтінків [10].

Спільним для багатьох західних
трактувань бізнесу можна зазначити
наступні особливості:

— характеризує ділові відносини
між людьми в економічній сфері;

— реалізується в різноманітних
сферах економічної діяльності;

— включає всі процеси, що відбу�
ваються в цих сферах діяльності;

— формує партнерські, споживчі та
конкурентні відносини між учасниками
такої діяльності;

— має на меті отримання позитив�
ної віддачі від цієї діяльності (зазвичай,
у вигляді прибутку).

Пристосовуючи поняття "бізнес"
до агараної сфери економіки, отримує�
мо поняття "агробізнес".

Вперше термін "агробізнес" з'явив�
ся в західній економічній літературі в
1955 році. Його сформулював профе�
сор Гарвардського університету Дж.
Девіс в своїй книзі "Поняття агробізне�
су". Він визначає агробізнес як "…суму
всіх операцій з виробництва і розподі�
лу послуг у галузі постачання сільсько�
го господарства, виробничих операцій
на фермах; зі зберігання, переробки і
розподілу сільськогосподарської сиро�
вини і предметів споживання, створе�
них з неї". За визначенням ще одного
американського економіста Е. Роя, ав�
тора підручника з агробізнесу, останній
трактується як "…система координації
забезпечення сільського господарства
необхідними ресурсами і здійснення
послідовних стадій виробництва, пере�
робки і розподілу продовольства і во�
локна". Доречі, обидва розглянуті авто�
ри вперше ввели в обіг також поняття
"маркетинг агробізнесу" [8].

З трактуванням сутності агробізне�
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су цими науковцями можна погоди�
тись, оскільки вони в своїх визначеннях
охоплюють фактично всі поцеси, що
протікають в сфері ведення бізнесу в
галузі сільськогосподарського вироб�
ництва: ресурсозабезпечення, вироб�
ництво, зберігання, розподіл, перероб�
ка сільськогосподарсьої продукції. В
той же час, повертаючись до трактуван�
ня бізнесу як такого, згадуємо, що він
виражається у здійсненні ділових
відносин в різних сферах діяльності з
метою отримання віддачі від цієї діяль�
ності у вигляді прибутку (про що було
згадоно вище). Отже, сам сенс ведення
бізнесу у наведених визначеннях загуб�
лений, що робить їх неактуальними в
умовах ринкової економіки, проте не
дає нам права відмовлятися від світо�
вого наукового досвіду в сфері агро�
бізнесу.

Трейсі М. дещо розширив поняття
агробізнесу, сформульоване його попе�
редниками, представивши його як су�
купність галузей, що знаходяться
"вище по течії" відносно сільського гос�
подарства і призначеня для постачан�
ня останньому ресурсів, а також таких,
що знаходяться "нижче по течії" і виз�
начають переробку, збут і розподіл
сільськогосподарської продукції. На
його думку, не саме по собі сільське
господарство, а комплекс таких бізне�
сових елементів забезпечує прискорен�
ня просування продукції сільськогос�
подарського виробництва до кінцевого
споживача з мінімальними витратами
[14].

У цього автора, на відміну від по�
передніх, вже бачимо мотиваційну сто�
рону ведення агробізнесу — мініміза�
ція витрат, а отже, максимізація при�
бутку. Тому, на нашу думку, його трак�
тування аналізованого поняття є більш
досконалим і таким, що потребує ува�
ги.

Ще один західний економіст Хос�
кінг А. має дещо відмінну думку про
агробізнес. Він розглядає агробізнес не
як сукупність галузей, підприємств чи

сфер діяльності, що зосереджені навко�
ло сільського господарства та співпра�
цюють з ним, а як дяльність, що
здійснюється приватними особами,
підприємствами чи організаціями щодо
використання природних благ, вироб�
ництва чи купівлі�продажу товарів, на�
дання послуг в обмін на інші товари, по�
слуги та гроші на основі взаємної виго�
ди зацікавлених осіб у сфері сільсько�
го господарства [15]. Отже, у його виз�
наченні також присутній мотиваційний
момент взаємовигідних угод.

Розглянемо наукові підходи до
трактування агробізнесу вітчизняними
вченими.

Так, Бугіль С.Я. визначає аграрний
бізнес як прогресивну і високоефектив�
ну форму організації виробництва про�
довольства, в якій всі його галузі фун�
кціонують в одній структурно завер�
шеній, збалансованій, організаційно та
економічно пов'язаній системі, основ�
не завдання якої полягає в максималь�
ному забезпеченні населення продо�
вольчими товарами [2].

На думку Відяпіної В.І., агробізнес
являє собою специфічну форму коор�
динації забезпечення сільського госпо�
дарства необхідними ресурсами та
здійснення послідовних операцій ви�
робництва, переробки і розподілу про�
довольства і технічної сировини [3].

Як бачимо, обидва автори мають
схожі погляди на трактування агро�
бізнесу, які також перетинаються з
трактуваннями Дж. Девіса та Е.Роя, що
свідчить про застарілий підхід зазначе�
них авторів до сучасних проблем аграр�
ної сфери.

Рисьмятов А.З., Барчо М.Х., Дьяков
С.А. трактують агробізнес у широкому
значенні як сферу підприємницьких
відносин в сільському господарстві, а у
вузькому — як цілісну систему взаємо�
пов'язаних секторів економіки, що
функціонують на матеріальній основі
поглиблення суспільного поділу праці та
забезпечують безперервність процесу
відтворення продукції сільськогоспо�

дарського виробництва [12]. Тобто, на
їх думку, кінцева мета агробізнесу —
найбільш повне задоволення потреб на�
селення у сільгосппродукції при
мінімальних витратах праці і засобів
виробництва.

За визначенням Мостового Г.І., аг�
робізнес являє собою особливу підси�
стему економічних відносин, що скла�
лася в аграрному секторі економіки в
ході поєднання аграрного, промислово�
го і торгового капіталів у процесі по�
глиблення інтеграційних зв'язків між
сільським господарством і промислов�
істю [7]. На нашу думку, таке визначен�
ня зовсім не відображає реальної сут�
ності агробізнесу в його традиційному
розумінні [3; 8; 12; 15], а більше похо�
дить на визначення агропромислового
комплексу. До речі, Журкану О.М. в
своїх дослідженнях також намагаєть�
ся ототожнити агробізнес з АПК [4].

Підтримуємо також думку Ранця
І.І. відносно нетотожності понять агро�
бізнес і АПК. Вказаний науковець на
основі дослідження обох понять мето�
дом математичної логіки дає їх оста�
точні нерівноцінні визначення. АПК він
характеризує як поняття, що "функці�
онує в концепції міжгалузевих комп�
лексів, у якій головним є виробничо�
технологічна взаємопов'язаність різних
галузей. До того ж галузь як одне із
ключових понять цієї концепції діє по�
вноцінно на рівні всього національного
комплексу. Якщо ж на певній території
галузі агропромислового сектора не
пов'язані між собою, то там АПК не
сформувався, хоч і може розвиватися
агробізнес". А агробізнес визначаєть�
ся як "наявність диверсифікованих
видів аграрної діяльності, велика
кількість посередників і дистриб'ю�
торів, розширена сфера аграрного сер�
вісу, розгалужена система ринкової
інфраструктури" [11].

Серед вітчизняних авторів, які на�
діляють агробізнес мотиваційним мо�
ментом, заслуговують уваги праці Ан�
друсенка Г.О., Мартьянова В.П., Сав�
ченка В.Д., Садикова М.А., які визнача�
ють агробізнес як відносини між людь�
ми з приводу організації власного
бізнесу у сфері використання землі з
метою отримання прибутку [1].

Словник української мови і літера�
тури також дає визначення агробізне�
су як ділової сфери на фоні можливості
отримання прибутку. [13] Буквально
він визначається так: "діяльність влас�
ників сільськогосподарських під�
приємств, що приносить їм значний
прибуток".

Отже, на основі проведеного ана�
лізу наукових публікацій з питань сут�
ності агробізнесу можна визначити на�
ступні основні ознаки, що присутні у
визначеннях авторів.

1. Охоплення сфери постачання,
виробництва, збуту і розподілу про�
дукції. Ця ознака присутня здебільшо�
го у західних суб'єктів трактування аг�
робізнесу. Її можна назвати класичною
ознакою, оскільки на її основі було
сформульовано перше визначення цьо�
го поняття Дж. Девісом та було далі
розширене його послідовниками.

2. Взаємозв'язок з іншими галузя�
ми економіки. Мається на увазі, що
сільськогосподарське виробництво —
це не єдиний діючий процес в сфері аг�
робізнесу. Воно пов'язане також із ко�

Науковці 

Ознаки агробізнесу, що присутні у визначеннях науковців 
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Дж. Девіс + +       
Е. Рой + + +      
М. Трейсі +  +     + 
А. Хоскінг + + +   +  + 
С.Я. Бугіль + + +      
В.І. Відяпіна + +       
А.З. Рисьмятов   +  +  +  
Г.І. Мостовий   + +     
О.М. Журкану  +  +     
І.І. Ранця  + +  +    
Г.О. Андрусенко +     + + + 
Словник 
української мови 

     +  + 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз різних нукових підходів до визначення поняття
"агробізнес"
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мерційною, збутовою діяльністю, ви�
робництвом засобів виробництва для
аграрної галузі, відповідною обслуго�
вуючою інфраструктурою тощо.

3. Наявність системної складової
агробізнесу, сукупності пов'язаних
елементів тощо. Ця ознака характери�
зує агробізнес як комплекс пов'язаних
елементів та процесів у ході виробниц�
тва і розподілу сільськогосподарської
продукції, його ресурсозабезпечення
тощо.

4. Ототожнення з АПК. У даному
випадку автори, що включають до виз�
начення агробізнесу цю ознаку, виклю�
чають з його сфери всі ті елементи, що
не вказують на зв'язок сільського гос�
подарства з промисловістю.

5. Поглиблення суспільного поділу
праці. А, як наслідок, спеціалізації і ко�
операції сільськогосподарського ви�
робництва з іншими сферами суспіль�
ного виробництва.

6. Наявність ділових (бізнесових)
з'язків. Мається на увазі те, що на сут�
ності поняття "агробізнес" відбиваєть�
ся походження поняття "бізнес", яке в
загальному вигляді характеризується
наявністю партнерських зв'язків між
учасниками спільної справи.

7. Забезпечення безперервності
процесу відтворення. Тобто наявність
постійного кругообігу ресурсів навко�
ло організації сільськогосподарського
виробництва.

8. Орієнтація на максимізацію при�
бутку або мінімізацію витрат. Ця озна�
ка також безпесередньо випливає з сут�
ності поняття "бізнес" як економічної
категорії та слугує мотиваційним меха�
нізмом ведення агробізнесу.

Якщо ж спробувати віднайти
найбільш повне визначення сутності
агробізнесу, то можна побачити, що
жоден з наведених авторів такого виз�
начення не дає. Це видно з табл. 1.

Як видно з табл. 1, жодним з нау�
ковців не сформульовано так званого
"ідеального" визначення досліджувано�
го поняття, яке враховувало б всі сфор�
мульовані ознаки. Негативним є також
те, що з 12�ти проаналізованих джерел
у 5�ти маємо присутність лише двох
ознак даного поняття, ще у 5�ти —
трьох ознак.

Таким чином, на сьогоднішній день
найбільш повними визначеннями по�
няття агробізнесу серед можна вважа�
ти думку Г.О. Андрусенка (присутність
4�х ознак з 8 сформованих) та А. Хоск�
інга (присутність 5�ти ознак).

Зупинимося більш детально на виз�
наченні А. Хоскінга. Як видно з табл. 1,
зазначений автор трактує агробізнес не
тільки з традиційної точки зору, запо�
чаткованої Дж. Девісом (охоплення
всіх сфер руху сільськогосподарської
продукції та ресурсів для її виробниц�
тва; взаємозв'язок з іншими сферами
економіки; наявність системної складо�
вої), а наводить і сучасні ознаки (на�
явність ділових зв'язків, орієнтація на
отримання прибутку).

На наш погляд, дане визначення з
усіх проаналізованих найбільш повно
відображає сутність поняття "агро�
бізнес", вказуючи не тільки на кіль�
кісний склад елементів агробізнесу, а і
на якісну сторону їх взаємозв'язку,
проте також не є досконалим, оскільки
не враховує таких важливих ознак, як
поглиблення суспільного поділу праці

та забезпечення безперервності про�
цесів відтворення (ототожнення з АПК
автор дослідження вважає невдалою
ознакою, сформульованою деякими
науковцями, які ставлять агробізенс і
АПК поряд один з одним).

Отже, в процесі дослідження авто�
ром даної проблеми відбулося суттєве
переосмислення як самого поняття агро�
бізнесу, так і його ролі та зв'язку з різни�
ми економічними процесами (відтворен�
ня, суспільний поділ праці тощо). Уза�
гальнення окремих ознак аналізованого
поняття, сформульваних різними автора�
ми, дало можливість сформувати власну
точку зору на дане поняття.

Агробізнес — це система взаємопо�
в'язаних суб'єктів у сфері економічної
діяльності на основі взаємовигідного
ефективного співробітництва в галузі
ресурсопостачання, виробництва, збу�
ту і розподілу сільськогосподарської
продукції, що харакетризується сусп�
ільним поділом праці й прискоренням
відтворювальних процесів у сільському
господарстві.

Якщо пропустити це визначення
через призму сформованих раніше оз�
нак агробізнесу, то отримаємо при�
сутність у ньому всіх необхідних з них
(табл. 2).

Як уже зазначалося вище, автор не
дотримується думки, що агробізнес та
АПК — це тотожні поняття, тому дана
ознака у нашому визначенні не була
врахована. На думку автора, агробізнес
є набагато ширшим поняттям, порівня�
но з АПК (оскільки поряд з іншими еле�
ментами включає до свого складу
АПК), тому його не слід ототожнюва�
ти лише з сільськогосподарським ви�
робництвом, яке відбувається за при�
сутності промислових підприємств та
відсутності інших ознак.

ВИСНОВКИ
Отже, з проведеного вище понят�

ійного аналізу можна зробити висно�
вок, що агробізнес є відтворювальним
комплексом галузей і сфер економіки
країни, а також різноманітних установ,
які функціонують в єдності й забезпе�
чують виробництво, переробку і збут
продукції, що вироблена на основі
сільськогосподарської сировини з ме�
тою отримання прибутку.
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Таблиця 2. Перевірка відповідності поняття агробізнесу сформованим
ознакам


