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KOHTPOAIHI AK CYHACHA
CUCTEMA YIIPABAIHHA

Y crarri po3rasgaaersca cydacHuH ripoyec po3yMIHHS IEPCIIEKTHBHOI
CHCTeMH yIIPABAIHHSI — KOHTPOAIHT. AHAAI3YFOTbCSI METOAOAOTTYHI HIAXO-
AH I[OAO BH3HAYE€HHS CYTHOCTI KOHTPOAIHTY, BU3HAaYaFThCS OCHOBHI CKAa-

AOBI KOHTPOAIHTY.

The modern process of understanding of perspective system of
management of controlling is considend in the article. Methodological
approaches are analysed in determination of essence of controlling. . The
basic constituents of controlling are determined

Kawouobi caoba: xkonmporinz, cucmema ynpabainna, Konyenyis, inmezpa-
yia, KOHUenmyarvni nidxodu, nionpuemcmeba, ynpabaincoxus 06aix, meue-
dxmenm, 061K, iHpopMmayis, anari3, KOOPOUHAYIS, KOHMPOAD.

BCTYN

I'ro6anizanis ekoHOMIYHUX TpoLeciB
33 OCTaHHi pPOKM CBiAUMTb PO B3a€MO3B'A-
30K Ta iHTeTpaljito eKOHOMIYHUX POCTOPiB
Garatbox KpaiH. JIkmo moHATTS "TA0GaAb-
Ha Kpu3a'" MaAO AMIIe TeOpeTUIHe PO3yMi-
HH$, TO OCTaHHI POKM NOKa3YIOTb, III0 MU €
CBiAKaMM HOBOTO SBMIA B eKOHOMII[. BoHo
3BIYANHO, 3aXONMAO BCi MIATPUEMCTBA, AKi
AlIOTb B PMHKOBUX yMOBax. Exonomiuna
Kp13a B CBOIO Yepr'y BU3HAUMAA OpraHizamii
Ta HiAHpVIEMCT]?a, axi 6}{/\14 TOTOBI AO 30B-
HIilIHIX €eKOHOMIYHMX 3MiH Ta 3MOTAY CBOE-
4acHO cKoperyBaty cBoi Alf Ha punky. Are
e 3aBAAHHSI AASL 6araTbOX BITYM3HIHUX
HiATIPMEMCTB CTAAO 3aHAATO BasKKVMM Ta He-
TMOCUMABHMM Y 3B'SI3KY 3 Hee(eKTUBHICTIO
praB]\lHCBKI/IX plIHeH]).

ITpo6aema ynpaBAiHHS Ta KOHTPOAIO
IPOIeCY AiABHOCTI OpraHi3aniiHoi cCTpyK-
Typ]/[ CTaA0 AOCUTDH aKTYAaABHUMM B YMOBax
necrabirpHoCTi puaky. Tomy Heob6xiaHO
3BEPHYTH yBary Ha AOCBIA 3apyOiRHMX Ta
BITYM3HAHUX TAIPHEMCTB, TEOPETUIH] TTO-
TASIAY I[OAO HOBITHBOT KOHIIETIIi | CUCTEMHO-
IO yIpaBAiHHA MIAIPUEMCTBOM — KOHT-
poainr. 3a3Budait KOHTPOAIHT € 06'€eAHAH-
HAM A€KiAbKa IIAXOAIB B ynpaBaAiHHI, are e
B CBOIO Yepry HaAa€ MOKAMBICTb OTPUMATHI
CUHepriiHnit eeKT BiA MOTO BIPOBAAKEH-
HS B MEHEAKMEHT opranisanin. 3HaX0Af-
4yCh Ha mepeTuHi 06AiKy, iHdopmaniiHoro
3a6e3MeYeH s, KOHTPOAIO | IAAHYBAHHS,
KOHTPOAIHI 3ajiMae 0coGAMBE Micle B yII-
paBAiHHI MiATIpMEMCTBOM: BiH 3B'I3y € BOEAM-
HO BCi (yHKIiT ynpaBAiHHA, iHTETpye i KO-
opAmHye IX, Ipndomy He miaminse co6oro
YOPaBAIHHA MIAIPMEMCTBOM, a AMIIE Hepe-
BOAMTD JIOT'O Ha SIKICHO HOBMI PiBEHb.

ITpo6aemoro TeopernyHOl pO3po6KY Ta
HPaKTUIHOTO BIPOBAAJKEHHA CHCTEMM KOH-
TPOAIHI'Y Ha miAnpuMeMcTBax 3aiiMaAuCh
33.%/}1/61)KH1 Ta BiTynsnsni sueni: P. Maun,
E. Maitep, A. Xan, I1. Xopsar, E.A. Anaubi-
na, C.B. Aanunrouxin, H.I'. Aannroukina,
A M. Kapmuncekuit, C.I'. ®arvko, C.H. ITer-
penxo, I.O. IIupanenxo, B.B. Aaspunenko,
O.I'. Aepes'suko, A.M. ITpuxoapko Ta iHui.

Axe ekoHOMIYHI AOCAIASKEHHS 3 1[BOTO
HanpsAMY € Pi3HOMaHITHMMM Ta HEOAHO3HAY-
unmn. Tomy BuHNKAE HEOOXIAHICTE TAMGOKO-
TO AOCAIASKEHHS METOAOAOTI 1 IepCIeKTUBHO-
TO HampsAMY B cepi ynpaBAiHHA TAIPUEM-
CTBOM.

NMOCTAHOBKA 3ABOAHH4A
MeTomo craTTi € y3araabHeHHS HiA-
XOAIB i pO3TAfiA Cy4YaCHOTO PO3YMiHHSA CHUC-
TeM¥ KOHTPOAIHTY IK Cy4acHO{ yIpaBAiHCh-
KOT AOKTPMHMU AIABHOCTI HiAIPHMEMCTBA.

PE3YJIbTATU

BiabwicTs HayKOBIiB BUBYAIOTH KOHT-
POAIHT fAK WiAicHY cmucTeMy ynmpaBAiHHSA
IpOIeCOM AOCATHEHHS Ilirel MIATPUEM-
crBa. [1; 5; 7]. Came Taky cucremy Buepiue
BH%OBB.AI/IAI/I Himenbki BaeHi Pyaoabd Manu
ta Eapmap Maiiep. I xoya TOAl KOHTPOAIHT
posrasipases K 6iabur iHpopMaTuBHA AO-
IIOMOTa OAO YIIPaBAIHHS AIPUEMCTEOM,
B Cy4JaCHUX yMOBax KOHTpO/\lHI' IIepeTBoO-
pUBCS y CHCTEMY, KA OB 'A3Y€ CTPYKTY PHi
niapos3aian opranisanii Ha piBHI 06AiKYy,
indopmauiitnol 3a6e3nedenocti, ynpasai-
HHS, KOHTPOAIO Ta KOOPAMHAILI1.

ITerep XopBar B HayKoOBIit mpaii Bu-
KOPUCTOBYE NMOHATTA "cUcTeMa KOHTPO-
AlHry", mo Bmimye B ceGe KOMaHAHY po6o-
Ty NPeACTaBHUKIB BCiX (PYHKI[iOHAABHUX
TMiAPO3AiAIB OpTaHi3aniiHOi CTPYKTYpPH, a
TaKoX 06'€AHYE B cO6l HAaCTyNHI YoTUpU
eremenTn: dirocodino (uirl 1 npuHIMIN
cucremu), iHCTpyMeHTH, Opranisanis i mpo-
Iec KOHTpoAinry [8].

Cucrema K 3araAbHOHAYKOBE IOHATTS
— Ile CYyKYIIHICTb B3aEMOIIOB A3aHNUX i pO3Mi-
IWEeHNX y HaAESKHOMY nopﬁAKff €AEeMEeHTIB
HeBHOTO IiiAicHoTrO yrBOpeHH:A. KoskHiit cuc-
TeMi IpuTaMaHHi TaKi BAACTUBOCTI: IiAICHICTB,
YTIOPAAKOBAHICTB, CTIMKICTh, CAMOPYX Ta 3a-
raabHa MeTa. Beanka paasHCBKa €HIMKAOIIE-
Als Bu3Havae cuctemy (Bia rpen. systéma —
IjiA€, SIKE CKAAAAETHCSI 3 YACTIH; 06 €AHAHHS)
AK MHOJKMHY €AeMEeHTIB, fKi HaXOAATHCA Y
CIiBBiAHOIIIEHHI Ta 3B'SI3KaX OAMH 3 OAHUM,
mo ¢opMye BU3HAYEHY LiAICHICTB, EAHICTB.
Buxoasun 3 cyTHOCT] 3araAbHOBM3HAYEHOTO
MOHATTA "cucrtema', MOSKHA MOTOAUTUCH 3
GaraTbMa aBTOPaM, 1[0 KOHTPOAIHT IK HOBe
€KOHOMIYHE ABUIIE ABASIE COOOI0 CYKYMHICTH
B33a€MOIIOB'A3aHNX CKAAAOBUX €KOHOMIYHO-
ro aHaAi3y, mAaHyBaHHSA, YIPaBAiHCBKOTO
006AIKY | MEHEASKMEHTY, IO YTBOPIOIOTH MIK
c06010 1iAiCHICTb Ta YIOPAAKOBaHICTH 3apa-
AM KiHI[€BUX CTpaTeTiyHux Iiireit opraxiza-
LiIHOT CTPYKTY PH.

Hurnauk L.I., Mosias O.I., Kipasxi-
na H.B. BBakaroTs, mo KOHTPOAIHT — Ije
cucrema, opieHTOBaHa Ha ManGyTHIN po3-

BUTOK TiATpuemMcTBa B niaomy. le cucre-
Ma CIIOCTEPE>KEeHHA Ta BUBYCHHA MOBEAIH-
K} BHYTPiIIHPOTO €KOHOMIYHOTO MeXaHi3-
My KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA, PO3PO6-
KV WAAXIB AAS AOCATHEHHA IOCTaBAEHOT
metu [4]. Pasom 3 Tum Kanmos A.B. Bus-
Ha€ KOHTPOAIHT IK iHTerpoBaHy miaAcucTe-
My yopasAinus mianpuemcTsom [9].

OAHOYACHO KOHTPOAIHTI' PO3TAAAAETHCS
AK (DYHKIIOHAABHO BiAOKPEMAEHMII HalpsAM
€KOHOMIYHOT pO6OTH Ha MAIPUEMCTBI, IOB '5i-
3aHMI 3 peaaizarieio diHaHCOBO-eKOHOMIY-
Ho{ indopmaTyuBHOT DyHKII] y MeHeASKMeHTi
AASL IPUMHATTSA ONEPAaTMBHMUX Ta CTpaTerid-
HUX ynpaBAiHCbkux pimens. IToku KoHT-
POAIHT IL1le He € IPOLECOM Ta CIOCO6OM MHUC-
A€HHS1, IOTO HeOOXIAHO AOHECTH AO CHIBPOG-
iTHUKIB AK QYHKIIIOHAABHO BiAOKpPEMAEHMIt
HapsM. 3rOAOM KOHTPOAIHT CTa€ CTAaAOIO CH~
CTEMOIO YIPaBAiHHA HiAIPHEMCTBOM, TOMY
BYAIAATY KOHTPOAIHT AMIIe AK HAIPAM €KO-
HOMIYHOT poGOTH € HEAOCTATHIM AASL PO3K-
PHUTTS #OTO €KOHOMIYHO1T CYyTHOCTI.

Credantok I.b. BBakae KOHTPOAIHT Bu-
AOM AISIABHOCTI TIOCaAOBUX OCI6 OYAB-SIKOTO
cy6'ekTa rocnopapoBaHHsa (yCTaHOBH,
oprasisarii, TiAIpueMcTBa), 1o CIpsMOBaHa
Ha opMyBaHH | 3a6e3nedeHHs (PYHKIIOHY-
BaHHA Takoi 06AIKOBO-aHAAITUYHOT CUCTEMH,
KA LIASXOM CHHTE3Y eAeMeHTIB 00AIKy, aHa-
Al3y, IAaHyBaHHS i KOHTPOAIO 3a6e3medyBa-
Aa 6 Ha TOCTINHIN OCHOBI 1 3 MiHIMaABHMMM
3aTpaTtamMyu TPYAOBMX, (DIHAHCOBMX Ta MaTe-
piaapHMX pecypciB AOCATHEHHS TOAOBHMX
iaeit cy6'exra rocnopaprosanss [ 3]. B maanx
Ta CepeAHiX MATPUEMCTBAX (PYHKIIIO KOHT-
POAIHTY 4acTille BUKOHYIOTh KepPiBHUI[TBO
komnanii a6o kepiBHK cAyK6M 06AiKy. Ca-
MOCTiliHa TT0OCaAa KOHTPOAEPa, AKa BUPIIYE
3aBAAHHA KOHTPOAIHTY, € B KOMIIAHiAX, M-
CeABHICTh CHiBPOGITHUKIB SIKUX [ePEBUILYE
200 npanisuukis [8]. I sxmo BpaxosysaTn
IPaKTWYHi AOCATHEHH S BIPOBAASKEHHSA KOH-
TPOAiHTY B eBponeiicbkux Kpainax (Himeuun-
Ha), TO aHaAi3 KOHTPOAiHFy AK AIIABHICTH
AMIIE TOCAAOBUX OCIO GYyAb-SIKOTO 06'€KTa
TOCIIOAAPIOBAHHS € 3aHAATO BY3bKIUM i IOTpe-
6y€ GIABIIOTO YTOYHEHHS.

Anansina E.A., Aaanaouxkns C.B., Aann-
Aroukuaa H.I'., 3apy6un C. ta inmi Busnaga-
JOTh KOHTPOAIHT fIK IiAICHY KOHIJEIIII0 eKO-
HOMIYHOTO YIpaBAiHHSA mADprEMCTBOM [ ].

Konnennis — (aat. conceptio — po-
3yMIHHS, €AVHUI 3aAYM, IO BEAE AYMKY)
— cucTeMa HOTASAIB, [0 BUPaskae MeBHUMI
crnoci6 6aveHHs (TOUYKY 30py), pO3yMiHHS,
TPAaKTYBaHHS SKUX-HeGYAb NpEAMETIB,
SABUIN, IPOIeECiB, i IpPe3eHTYE MPOBIAHY
iaero a6o (i) KOHCTPYKTUBHMII NPUHIKIL,
110 peaAi30BYIOTh IEBHMIT 3aAYM B Tiit a60
iHIiY TeopeTWYHiNi MpaKkTMIji 3HAHE.

3 roukn 3opy Cxasp E.H., 3seproBuu
M.0., Xpuunkosoi T.A. KOHTPOAIHT HeOO6Xi-
AHO PO3TASIAATY B MeSKaX {HTerparifiHOi KOH-
Lentii, Ae BiH € CTPY>KHEM, HaBKOAO AKOTO
noBuHHI 6yTH 06'€AHAHHI OCHOBHI €AeMEHTH
ynpasainua nianpuemcrsom [10]. Inrer-
parniiHicTh IpoIecy KOHTPOAIHTY Bu3HA-
yaeTbcA i iHmmmy daxisuamu. Tak, Creda-
HIOK LB. cTBepASKYE, 1[0 KOHTPOAIHT BiAOG-
paskae mporec iHTerpanii TpaAUIiHUX Me-
TOAIB 06AIKY, aHAAI3y, HOpMYBAHHS, IAAHY-
BaHHA J1 KOHTPOAIO B €EAVMHY CUCTEMY OAEp-
JKaHHs, 06poOKY | y3araabHeHHs iHdopmarii
AAS IPUMHATTA Ha 11 miACTaBi yIpaBAIHCBRUX
pitienb, HEOGXIAHMX AASI AOCSITHEHHS HE AMIIE
ONepaTUBHUX IjiAell Y BUTASAAI OAEpP>KAHHA
IpuOyTKY TOTO Ui {HIIOTO O6CATY, & if Ha TAO-
GaabHi crpareriuni yial (BuskuBaHHS miATpUE-
MCTBa, 30epesKeHHsI p06OUMX MICIb, IPOBE-
A€HHs aHTUKpu30Bo1 moairukn) [3]. Orke,
iHTerpayiiHiCTh IPOIecy KOHTPOAIHTY A03-
BOASE AOCATHYTH SIK ONlePAaTUMBHMX, TAK | CTpa-
TeT{YHNX Ijirell MAIPUEMCTBA.

V niromy MoOsKHA BMAIAMTM HacTymHi
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EKOHOMIYHA HAVKA

cHcrema ynpastinms
TIPOLLECOM J10CATHEHHs!
el mianpremcTBa

HAIPAIM €KOHOMIHHOT
AismbROCT miANpHENCTBA

| KOHTPOJITHT |

B

KOHIIEIILLs CKOHOMIHHOTO irrerpauilina
yupawinz Konermis

CHHTE3 METOMIB
yupasini

Puc. 1. KoHuenTtyanbHi nigxoau wono
BU3HAYEHHSI KOHTPONiHry

KOHIIeNTYaAbHI NiAXOAM I[OAO BU3HAYEH-
HS HOHATTSA KOHTPOAIHTY (puc. 1.):

1) sk crucTeMa ynpaBAiHHS mpoIEcoM
AOCATHEHHA Ilirell MiAIPUEMCTBaA;

2) ik HaIPSAM eKOHOMIYHOT AlsiABHOCTI
HiAHE)I/IGMCTBa;

KOHIIETIIiI eKOHOMIYHOT'O yIIpaBAIHHA;

4) cuure3 a6o CYKYIHICTH METOAIB OTIE-
PaTMBHOTO Ta CTPATETiYHOTO YIpaBAiHHSA;

IS() iHTerpaniiHa KOHIeNIif.

OHTPOAIHI cuHTe3ye B cobi oApasy

A€KiAbKa eAeMEHTIB EKOHOMIYHOT AIIABHOCTI
oprasizaninHoi CTpyKTypu 3apaau edek-
TUBHOTO ynpaBAiHHA. biabmicTs HayKOBIB
METOIO KOHTPOAIHTY BUBHAYAIOTh AOCATHEH-
HS OIEePaTMBHUX Ta CTPATErivHUX yIpaBAi-
HebkuX ineit[ 4; 3; 6; 7]. 1o crocyeTsest ene-
MEHTIB Ha SIKMX 6A3YETHCS KOHTPOAIHT, TO
cepeA HayKOBI|iB BIACYTHS €AMHA AYMKa
I[OAO BY3HAYEHHS CTPYKTY PY KOHTPOAIHTY.
Kanmos A.B. Haroaourye, mo GiapumicTs aB-
TOpiB IPY BU3HAYEHH] CTPYKTYPHUX eAe-
MEHTiB KOHTPOAIHT'Y BiAAAQIOTH mepeBary
came 06Aiky, iHdopmanitHoMy 3a6e3neden-
HIO, KOHTR/([)AIO, NAaHYBaHHIO Ta aHaAi3y [9].
Faaakix M.I. popae A0 BU3HAYEHUX ere-
MEHTIB Ile KOOpAMHAI|IO, sika 3a6e3mevye
3BOPOTHIN 3B'I30K Y KOHTY pi yIpaBAiHHA.

Tak, Kapmunceknit A.M., Orenes H.JL.,
ITpumak A.I'., ®aasko C.I'. posraspamors
KOHTPOAIHT K HOBe ABuIe B Teopii i mpak-
TUL}i CY4aCHOTO yIPABAHHS, IKE BUHUKAO Ha
Me>Ki eKOHOMIYHOTO aHaAi3y, IAaHyBaHHSA,
YIPaBAIHCHKOTO 06AIKY | MeHEASKMEHTY [7].

Konrpoainr ax indpopmaniiine 3ab6e3-
[eYeHHs MEHEASKMEHTY pO3rasiparu Manu
P., Maiiep E., BeGep ]%II., Kronmep T'., Xan
A., Xopsar II., IlItaitaae K. BBaskawoTh
KOHTPOAIHT — CHCTeMOIO KOOpAMHAIii

NAAHYBAHHS | KOHTPOAIO a60 iH(%‘?pMauiﬁ—
HOT miATpMMKHU MeHeAKMeHTY. Ha aAymky
Aurrepa X., KOHTPOAIHT BRAIOYAE KOMII-
AEKC 3aBAAHb 3 IAAHYBaHHA, PETyAIOBAH-
HA i cnocTepeskeHH .

Iurnank LI, Mosias O.1., Kipasikina H.B
HaNOAATAIOTh, 10 KOHTPOAIHT — Ije CHcTeMa
CIIOCTEPEesKEHHS Ta BUBYECHHS IOBEAIHKY BHYT-
PilIHBOTO EKOHOMIYHOT'O MEXaHi3My KOHKpPeT-
HOTO TMATPUEMCTBA i PO3POOKY WALXIB AAS
AOCSITHEHHSI TocTaBAeHOT meTu [4].

Pazom 3 TuM AOCAIAHMKY BIAMIYAIOTH KOH-
TPOAIHT IK CMHTE3 METOAIB i iHCTPyMeHTiB, AKi
BYKOPUCTOBYIOTBCS B TeOpPii MEHEASKMEHTY,
AOTICTVKY, GYXTaATEPCHKOTO OOAIKY i aAamX—
I0TBCA AO PMHKOBMX yMmOB. Anaupina E.A.,
Aamnroukin C.B., Aannaoukina H.I'., ITonosa
A.B., Icakosa P.E., Tonrosuna T.A. posrasaa-
I0Th KOHTPOAIHT, 1JO BUHMK Ha CTUKY €KOHOM-
iyHOrO aHaAi3y, IAAHYBaHHA, YIPaBAIHCHKO-
r0 06AIKY Ta MEHEAKMEHTY.

TakuMm 4MHOM, MOSKHA BU3HAYUTH, IO
KOHTPOAIHT € Cy4aCHOI0O METOAOAOTIEI0
KoOpAMHanii ynpaBaiHCHKOT AigABHOCTI
niAnpueMcTBa, sgKa noTpebye HeramHoOro
BIPOBAAKEHHA Y BITYM3HAHI MiAIPUEM-
CTBa AASL IOAOAAHHS HeCTaGiABHOTO CTa-
HY B YMOBaX PMHKY, MOGIABHOTO pearyBaH-
HA Ha BHYTpimHi Ta 30BHimHI daxkTopn,
edeKTUBHOrO ynpaBAiHHA (diHAHCOBUMYU
pecyllgcamm opraHizaniifHoi cTpyKTypH.

AumoB A.B. npononye Tabaniio no-
PiBHAABHOTO aHaAi3y HiAXOAiB‘ AO BU3HA-
9EeHHS CTPYKTYpPHMUX €AEMEHTIB, AKa AA€
3MOTY IpOBeAeHHSA e(heKTUBHOIO MOHITO-
PUHTY TEeOPeTUYHMX PO3po6OK B 06AacTi
KOHTpPOAiHTY [9].

ak, quruauk L.I., Mosias O.I., Kip-
Adkina H.B. BBaskaroTh, mo KOHTPOAIHT
3abe3nedye KOOPAMHALIO PI3BHUX CUCTEM
— IAAHYBaHHA, KOHTPOAIO, iHOpMaLini-
HOoTO 3a6es3mnevenus [4], a cneniaricTn
CAYK6M KOHTPOAIHTY noBuHHI BiaTOBiAa-
TY IEeBHUM BYMOTAM: 3HATY CKAAAOBI KOH-
TpoAaiHTy — 6yxraaTepchbkuit o6AiK,
ayAUT, MEHEAJKMEHT, MapKeTHHT, METOAN-
KU nAaHyBaHHA [4].

KoHnTpoainr — 1je cucrema ynpasain-
HS YIPaBAIHHSAM, IO TPYHTYETHCA HA €KO-
HOMIYHi} cucrTemi, cucTemi ynpaBAiHHA Ta
aBTOMaTM30BaHiif cucTemi ynpasainus. 3a
BiacyTHOCTI X04a 6 OAHIET CkAAAOBOT cuc-

Ta6nuusa 1.1. MopiBHANBbHUI aHani3 NiAXOAIB A0 BU3HAYEHHS CTPYKTYPHUX
enemMeHTiB KOHTponiHry (no Knumosy A.B.)

CTpyKTYypHI €JIeMEHTH KOHTPOJIHTY
Indopma
ABTOp(H) 00Kk tufre KOHTPOIIb | aHaii3 Y¥TpaB Inazy KOPZ.[" iHIIe
3abesrne JIHHS | BaHHA Hauis
YCHHA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I".Mans, € Maiiep + + + + +
[1,178-179]
Xan [lutrep + + CriocTepeKeHHs
Xopgar B. + + + + OrO/KETYBAHHS
I'onrep Boe + + + + + Oprauizaris
E.A.AHaHbuHa, + + + + + MOHITOPUHT
C.B./lanmjioukuH,
H.I'. lanunoukuHa
ITorosa JI.B., + + + MEHEPKMEHT
Ucakosa P.E.,
T'onosuna T.A.
Hurunuk LI, + + +
Mosin O.1.,
Kipaskina H.B.
Credantox LB. + + + + HOPMYBaHHs
Mopo3zos /.M. + + + +
Credanexo M.M., + + + +
Haobiesa JI.I1O.
[30,26]

TeMa YIpaBAiHHA He € KOHTPOAIHTOM,
crBepAkye Moposos A.M., i Bu3Hauae npn
IbOMY HAacTyNIHi PYHKIi{ ynpaBAiHHA AK
CKAAQAOBi KOHTPOAIHTY: TAaHyBaHHA, POp-
Mallis, KOHTPOAB, YIPaBAIHHA.

Ha aymky Credanenko M.M., Ha-
6ieBOT A.¥O., CKAQAOBI eAeMeHTH BuUpa-
SKa€ThCA Yyepe3 npu3my QyHKIi KOHTPO-
Ainry. Taxk, Boun Ao indopmarninaoro 3a-
GesmevyeHHst, 0OAIKY Ta aHaAi3y AOAAWOThH
e KOOPAMHALI0, BBAKAIOYM HEOOXIAHUM
Y3rOAJKEHHS OKPEMUX BUPOOHNINX IAAHIB
IOAO 3aTaABHOTO NAAHY.

Taxum 4nmHOM, K 6aunmo 3 Taba. 1,
6iablIicTh AOCAIAHMKIB CEpPEA CTPYKTYPHUX
e€AeMEeHTiB KOHTPOAIHTY BMAIAAIOTH caMe
00AiK, ingopmariitne 3a6e3nedeHns, KOH-
TPOAb, YIPAaBAIHHSA Ta NAAHYBAHHS, aHAAI3.

BUCHOBKMU

HoBum sBumem B npaxkTuii cydacHo-
IO YHOpaBAiHHA € CUCTEeMa KOHTPOAIHTY,
sIKa SIBASIE COO0I0 IHHOBAIIIHY METOAOAO-
rito cucremu e()eKTMBHOTO YIPABAIHHA, O
inTerpye B cobi 06aik, indopmaniitne 3a-
Ge3medeHHs, KOHTPOAD, aHAAI3, yIpaBAiH-
Hf Ta NAAHYBAaHHA, AASA AOCATHEHHA OIle-
paTMBHMX Ta CTpaTeriyHmx Hirei Aifrb-
HOCTi opraHisaniiHoi cTpykTypu.

IIpoBeaeni AoocAia>KeHHA AO3BOASAIOTH
YTOYHUTU €KOHOMIYHY CYTHIiCTbh KOHTPO-
AlHTY Ta OTO CKAaAOBi. AAst TOAOAAHHS
KPYM30BMX YMOB BiTYM3HAHMUM HiAIPUEM-
cTBaM HeOOXIAHO BIPOBAAIKYBATH Ta BUKO-
pMCTOBYBaTH iHHOBAINiHi TexHOAOTIT B
cepi ynpaBainHs, o 3anpoONOHOBaHI 3a-
xipAHMMU Qaxisuammn.
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