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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Головним напрямом діяльності будь$якого підприє$

мства виступає вибір методів зниження ризику.
 Дії по зниженню комерційного ризику, як прави$

ло, проводяться в двох напрямках [4]:
1) Запобігання появи можливих ризиків;
 2) зменшення впливу ризику на результати вироб$

ничо$господарської діяльності підприємства.
 Для того, щоб зменшити міру можливого ризику на

підприємстві й одночасно забезпечити досягнення за$
даних рівнів прибутковості, потрібно:

1) знайти партнерів, які мають у своєму розпоряд$
женні інформацію про ринок і достатні фінансові кош$
ти; у разі успіху з ними доведеться розділити частку
доходу;

 2) звернутися до послуг зовнішніх консультантів$
експертів, наприклад, для проведення науково обгрун$
тованих прогнозів зміни на ціни, попиту, дій конку$
рентів;

3) утворювати спеціальний резервний фонд за ра$
хунок частки прибутку для самострахування;

4) передати частину ризику іншим особам і органі$
заціям, шляхом страхування торгового бізнесу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Методологічною основою дослідження стали кон$

цепції та погляди вітчизняних та зарубіжних еко$
номістів, статті та матеріали наукових семінарів і кон$
ференцій, пов'язаних з проблемами ризику, зокрема
Плeтньової Н.Г., Вишнякова Я.Д., Колосова А.В., Ше$
мякіна В.Л., Вітлінського В.В., Великоіваненко Г.І., Гра$
бового П.Г., Градова А.П., Загорної Т.О., Ілляшен$
ко С.М., Аюпова Р.К.

МЕТА СТАТТІ
Головною метою цієї роботи є обгрунтування сис$

теми управління комерційними ризиками підприємств
у ланцюгу поставок підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Комерційна діяльність є операцією купівлі$продажу,

а також спекулятивними операціями купівлі$продажу
товарів і послуг на їх ринку. Для торговельних під$
приємств комерційна діяльність визначається головним
чином процесами збуту продукції, а також придбання
сировини, палива, енергії, запасних частин для ремонтів
і т.д. Комерційні ризики є небезпекою втрат у процесі
виробничо$господарської діяльності [3].

Комерційний ризик — це можливість того, що парт$
нери — учасники контракту — виявляться не в змозі ви$
конати договірні зобов'язання як повністю, так і по
окремих позиціях.

По джерелу виникнення комерційні ризики класи$
фікують на:

1) збутові ризики, які виникають на етапі реалізації
продукції (послуг) підприємства. Це і ризики, пов'язані
з дослідженням сегменту ринку; ризики, пов'язані з про$
веденням маркетингових досліджень; ризик невдалого
ціноутворення і т.д.;
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2) ризики взаємодії з контрагентами і партнерами в
процесі збуту продукції;

3) ризики неочікуваної конкуренції.
До основних чинників, що обмежують комерцій$

ний ризик, можна віднести ті з них, які найістотніше
дозволяють регулювати його значення, оскільки ри$
зик підприємства в основному стосується того, чи
досягне фірма очікуваних результатів або зазнає
втрат в результаті своєї діяльності. Залежно від рівня
впливу таких чинників застосовується і рівень ризи$
ку.

На рівень комерційного ризику впливають чинники:
1. Несприятлива зміна (підвищення) закупівельної

ціни на товар, в процесі діяльності підприємницького
проекту і не обмежена умовами договору про закупів$
лю призводить до очікуваних втрат.

2. Непередбачене зниження обсягу закупівель при$
зводить до зменшення обсягу збуту продукції. Втрата
доходу обчислюється як добуток зниження обсягу за$
купівлі на величину прибутку (доходу), реалізації това$
ру, що доводиться на одиницю обсягу.

3. Втрати товару в процесі звернення (транспорту$
вання, зберігання), втрати якості, споживчої цінності
товару, що призводять до зниження його вартості.
Рівень такого збитку встановлюється як добуток
кількості загубленого товару на закупівельну ціну або
добуток зіпсованої кількості товару на зниження
відпускної ціни.

4. Збільшення витрат обігу. Збільшення витрат обі$
гу в порівнянні з наміченими призводить до адекватно$
го зниження доходу, прибутку.

5. Зниження ціни на товар.
6. Зниження обсягу збуту.
7. Зміна попиту на товар (збільшення попиту на то$

вар зменшує ризик підприємства).
8. Зміни пропозиції товару.
9. Вплив чинника часу на рівень комерційного ри$

зику. Чинник часу підсилює дію чинника невизначеності
[1].

Сьогодні працює багато приватних компаній, що
пропонують для логістичних підприємств послуги зі
страхування комерційних операцій та перевезення ван$
тажів. Для зниження, а відтак і неможливість проф$
ільно$технологічних ризиків підприємства вони пропо$
нують [2; 5]:

 1. Здійснювати диверсифікацію виробництва шля$
хом розширення нових інновацій і видів продукції.

 2. Проводити диверсифікацію постачання.
 3. Постійно оновлювати економічну інформацію

про можливих постачальників, зокрема про освоєння
нових технологій.

 4. Встановлювати некомерційні зв'язки із реальними
та потенційними постачальниками ресурсів, поширюва$
ти та підтримувати особисті контакти з ними.

5. Купувати акції підприємств$постачальників.
 6. Створювати страхові резерви основних комплек$

туючих виробів.
Однак будь$яке логістичне підприємство може са$

мостійно здійснювати процеси зниження комерційних
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ризиків. З метою обмеження постачальницько$
збутових ризиків підприємствам необхідно:

 1. Здійснювати диверсифікацію постачання.
 2. Поширювати склад постачальників.
 3. Створювати фінансові резерви.
 4. Залучати традиційних постачальників до

діяльності підприємства шляхом укладання дого$
ворів участі в прибутках або придбанні частини
акцій.

5. Створювати страхові запаси основних мате$
ріалів.

 6. Насамперед планувати і розробляти спосо$
би функціонування підприємства в умовах пошу$
ку альтернативних постачальників.

 7. Створювати регіональні системи страхуван$
ня господарсько комерційних операцій і розроби$
ти низку засобів перестрахування.

8. Заохочувати банки, страхові компанії в
якості гаранта цих операцій.

9. Вдосконалювати заставні операції.
10. Диверсифікувати виробництво.
11. Активно використовувати форми марке$

тингу.
 12. Прогнозувати динаміку цін та розвивати

цінову політику.
 13. Отримувати часткову або повну передо$

плату.
 14. Створювати і підтримувати системи конт$

ролю за виконанням договорів.
Аналіз теорії управління ланцюгами постачан$

ня [1; 6; 8], а також ризик$менеджменту [3; 7; 9],
дозволяє сформулювати систему управління ко$
мерційними ризиками для підприємств, які не$
обхідно розділити на п'ять блоків:

 1. Блок 1 — блок системи управління комер$
ційними ризиками підприємств визначає мету
управління ризиками (рис. 1).

 2. Блок 2 — блок визначення комерційних ри$
зиків підприємств. (рис. 2).

 3. Блок 3 — блок побудови організаційної
структури підприємств (рис. 3).

 4. Блок 4 — блок аналізу особливостей про$
яву кожного комерційного ризику підприємств
(рис. 4).

5. Блок 5 — блок розробки управлінського
рішення про методи управління комерційними ри$
зиками на підприємствах (рис. 5).

Отже, найважливішою задачею підприємств є
створення служби управління ризиками, яка буде
здійснювати постійний вибір заходів з подолання
комерційних ризиків (вибір управлінського рішен$
ня) й надавати цю інформації керівництву підприє$
мства.

В умовах жорсткої економії витрат та масо$
вого скорочення чисельності персоналу в межах
стратегії виживання вважаємо доцільним створи$
ти групу з управління ризиками у складі відділу
контролінгу, який, в свою чергу, буде сформова$
ний на базі існуючого відділу фінансів та економ$
ічного планування. Це рішення обумовлено тим,
що при скороченні штатів підприємств створення
нового відділу може бути сприйнято існуючими
недоцільно, а це позначиться на якості комуні$
кацій та ефективності роботи з управління ризи$
ками. Також створення групи у складі існуючого
підрозділу знімає кадрове питання щодо керівни$
ка служби з управління ризиками, тим більше що
наявний керівник має необхідну підготовку з цих
питань.

Визначимо задачі служби управління ризика$
ми:

 — взаємодія з підрозділами підприємства з
метою збору інформації, що характеризує факто$
ри комерційних ризиків у діяльності підприємства;

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Блок 1 

Основна мета управління  комерційними ризиками полягає у тому, щоб 
попередити банкрутство підприємства 

Забезпечити прибуткову діяльність при найменших втратах  

Формування дієвої системи управління економічними ризиками, яка 
повинна забезпечувати економічну стабільність діяльності підприємства у 

нестабільних кризових умовах  

Рис. 1. Блок № 1 "Визначення мети системи управління
комерційними ризиками підприємств"

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Блок 2 

Проведення роботи з ідентифікації наявних комерційних ризиків  

Ідентифікація наявних комерційних ризиків за рахунок визначення 
факторів, що впливають на результати діяльності підприємства  

Ідентифікація ризиків за допомогою класифікації ризиків  

Рис. 2. Блок № 2 "Визначення комерційних ризиків, наявних у
діяльності підприємств"

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

Блок 3 

Управління комерційними ризиками у зв’язку з їх чисельністю й високим 
ступенем впливу на результати діяльності підприємства повинно 

здійснюватися відособленим підрозділом 

Визначення служби управління комерційними ризиками- департамент, 
відділ, сектор, група,-в залежності від розміру підприємства 

Рис. 3. Блок № 3 "Побудова організаційної структури
підприємств"

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

 

Блок 4 

Служба управління ризиками повинна проводити детальний аналіз 
комерційних ризиків 

Спеціалісти цієї служби повинні використовувати існуючу систему 
управлінського обліку, інформаційно-програмне забезпечення обробити 

значний обсяг інформації для прийняття управлінського рішення 

Рис. 4. Блок № 4 "Аналіз особливостей прояву кожного
комерційного ризику на підприємстві"
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 — обробка й аналіз інформації (аналіз комер$
ційних ризиків);

— розробка заходів по управлінню комерцій$
ними ризиками підприємства (розробка управлі$
нського рішення) [7; 8];

Встановлення прийнятного рівня ризику для
визначеного періоду часу, для розглянутого проб$
ного рішення тощо, а також оцінка (затверджен$
ня) прийнятності досягнутого рівня ризику для
такого пробного рішення є прерогативою керів$
ництва будь$якого підприємства або адміністратора
відповідної підсистеми, що підготувала пропозицію.
Роль служби управління ризиками в цьому випадку зво$
диться до забезпечення контролю за дотриманням ус$
тановлених значень прийнятного рівня ризику [9].

Керівництву підприємства взагалі належить ключо$
ва роль у рішенні проблем керування комерційними ри$
зиками, тому що воно затверджує програми заходів
щодо зниження ризику, ухвалює рішення щодо почат$
ку їхньої реалізації в критичних ситуаціях, приймає за$
пропоновані пробні рішення разом з антиризиковими
програмами або відкидає їх. Треба сказати, що безпо$
середня реалізація заходів щодо керування ризиком
найчастіше суперечить діяльності основних виробничих
і управлінських підрозділів підприємства, погіршує їхні
звітні показники, тому що вимагає витрат, що не при$
носять швидких доходів [10].

ВИСНОВОК
Як загальний висновок до вищевикладеного нами

стверджується, що формування й впровадження про$
грами управління комерційними ризиками в ланцюгу
поставок підприємства необхідно спрямовувати на
розробку заходів щодо мінімізації комерційних ри$
зиків підприємства, водночас враховувати в умовах
конкурентного середовища рівень забезпечення кон$
курентоспроможності підприємства як основного за$
собу мінімізації комерційних ризиків. Тому від підви$
щення конкурентоспроможності й надійності
підприємства буде залежати успіх на ринку, фінан$
сова стабільність і подальший розвиток логістичного
підприємства. Важливо, щоб остаточні антиризикові
рішення підприємства приймалися на вищому рівні ке$
рування, щоб глобальні цілі, які ставить перед собою
підприємство, пов'язані з досягненням стабільної ро$
боти, поліпшенням фінансового становища й ростом
масштабів господарської діяльності, не "затулялися"
проміжними цілями окремих підрозділів і їхніх керу$
ючих. Тому служба управління комерційними ризи$
ками є логічним доповненням до традиційно само$
стійних функціональних підсистем підприємства й
повинна розташовуватися на одному управлінському
рівні з ними, що дозволить координувати діяльність
функціональних підрозділів підприємства через
відповідальних виконавців.
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Блок 5 

Спеціалісти служби управління ризиками повинні розробити оптимальне 
управлінське рішення, яке дозволяє подолати наслідки комерційних 

Рис. 5. Блок № 5 "Розробка управлінського рішення про методи
управління комерційними ризиками на підприємстві"
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FEATURES OF ACCOUNTING OF RENTAL OPERATIONS: ACCOUNTING AND TAX ASPECTS

У статті визначено, що оперативний лізинг (оренда) — це господарська операція фізичної або юриG

дичної особи, що передбачає передачу орендарю основного фонду, придбаного або виготовленого оренG

додавцем на умовах інших, ніж ті, що передбачаються фінансовим лізингом (орендою).

Доведено, що оренда — це угода, за якою орендар набуває права користування необоротним активом

за плату протягом погодженого з орендодавцем строку. Водночас оперативною (операційною) орендою є

оренда інша, ніж фінансова.

Визначено, що переданий в оперативну оренду об'єкт продовжує значитися у складі необоротних

активів орендодавця. Передачу майна в оренду відображають тільки в аналітичному обліку.

Узагальнено, що під час придбання об'єкт інвестиційної нерухомості за первинною вартістю, надалі

його слід відображати в бухгалтерського обліку та фінансовій звітності (на кожну дату балансу) за одG

ним із методів: справедливою вартістю або первинною вартістю.

The article defines that operating leasing (leasing) is an economic operation of a natural or legal person,

which involves the transfer to a tenant of a fixed asset acquired or made by a lessor on terms other than those

provided for by a financial lease (lease).

It is proved that the lease is an agreement under which the lessee acquires the rights to use a nonGcurrent

asset for a fee within the period agreed with the lessor. An operating lease is a lease other than a financial lease.

It is determined that the leased object continues to be included in the fixed assets of the lessor. The transfer

of property to rent is only reflected in analytical accounting.

Generally, when acquiring an investment property at cost, it should subsequently be recorded in accounting

and financial statements (at each balance sheet date) using one of the methods: fair value or original cost.

It is implemented that land or buildings owned or leased under a financial lease for the purpose of obtaining

rental payments and not for the production and supply of goods, services, administrative purposes or sale in the

process of ordinary activities, are classified as investment real estate.

It has been determined that the investment property is subject to depreciation at the initial cost estimate.

Such facilities are tested annually for impairment / restoration. The chosen approach is applied to the valuation

of all such investment property.

It is determined that the rent is subject to VAT. The leased asset continues to be included in the nonGcurrent

assets of the lessor.

It has been proved that receiving landlord lease payments does not make any difference in tax accounting.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Надання активів в оренду — одна з найпоширеніших

операцій, яка дає змогу отримати їм додаткові надход$
ження у вигляді орендної плати. Облік орендних опе$
рацій відзначається широким спектром проблем, які сто$
суються їх визначення, класифікації, визнання, оподат$
кування, відображення на рахунках бухгалтерського
обліку, нормативно$правового забезпечення.

Різноманітність класифікацій орендних операцій
залежить від різноманітності основних ознак (критеріїв)
поділу. Різні види орендних операцій відображаються в
бухгалтерському обліку по$різному, і до того ж впли$
вають на порядок їх оподаткування.

Попри те, що в законодавстві України дедалі чіткіше
простежується тенденція щодо встановлення особли$
вого регулювання для окремих категорій орендних опе$
рацій, встановити належність тих чи інших орендних
операцій до певної категорії залишається проблематич$
ним.

Актуальність обраної теми зумовлює необхідність
дослідження методики ведення обліку орендних опе$
рацій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
На тему обліку орендних написано багато публі$

кацій, до цього питання неодноразово повертаються,
його розглядають і досліджують багато авторів і вче$
них. Значний внесок в аналіз обліку орендних операцій
зробили такі науковці: Базилевич В.Д., Швець В.Г., Го$
лубнича Г.П., Коблянська О.І., Коноваленко Н.П, Ка$
литка Г.Б., Артиша В.І., Внуков Н.М., Гриценко О.Ф.,
Гривківська О.В., Іванникова Г.А., Ляхова А.В. та ін.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження особливостей визна$

чення та бухгалтерському та податковому обліку орен$
дних операцій підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Відповідно до п.п. 14.1.97 Господарського Кодексу

оперативний лізинг (оренда) — це господарська опера$
ція фізичної або юридичної особи, що передбачає пе$
редачу орендарю основного фонду, придбаного або ви$
готовленого орендодавцем на умовах інших, ніж ті, що
передбачаються фінансовим лізингом (орендою).

Згідно із п. 4 П(С)БО 14 оренда — це угода, за якою
орендар набуває права користування необоротним акти$
вом за плату протягом погодженого з орендодавцем
строку. Водночас оперативною (операційною) орендою
є оренда інша, ніж фінансова.

Згідно із п.16 П(С)БО 14, вартість об'єкта операцій$
ної оренди орендодавець відображає на рахунках бух$
галтерського обліку класу 1 "Необоротні активи". Та$
ким чином, переданий в оперативну оренду об'єкт про$
довжує значитися у складі необоротних активів орен$
додавця. Передачу майна в оренду відображають тільки
в аналітичному обліку.

Власні або орендовані на умовах фінансової оренди
земельні ділянки, будівлі, споруди, що розташовані на

It is generalized that in case of payment of the rent from the tenant in advance (for example, for several

periods), the landlord must calculate the VAT — liability for the first event (prepayment).

It has been determined that the base for leasing VAT on the supply of leasing services is determined on the

basis of the contract value, but not below the normal prices.

Ключові слова: господарська операція, інвестиційна нерухомість, лізинг, операційна оренда, орендар, орен�
додавець, фінансова оренда.

Key words: business operation, investment real estate, leasing, operating lease, tenant, lessor, financial lease.

землі та утримуються з метою отримання орендних пла$
тежів, а не для виробництва та постачання товарів, на$
дання послуг, адміністративної мети або продажу у про$
цесі звичайної діяльності, класифікують як інвестицій$
ну нерухомість. Бухгалтерський облік таких об'єктів
ведуть на окремому субрахунку 100 "Інвестиційна не$
рухомість".

Відобразивши під час придбання об'єкт інвестицій$
ної нерухомості за первинною вартістю, надалі його слід
відображати в бухгалтерського обліку та фінансовій
звітності (на кожну дату балансу) за одним із зазначе$
них у п. 16 П(С)БО 32 методів:

1. За справедливою вартістю (якщо її можна досто$
вірно визначити).

Згодом на кожну дату балансу необхідно коригува$
ти вартість об'єкта шляхом порівняння його балансо$
вої та справедливої вартості. Зміну (збільшення або
зменшення) справедливої вартості на кожну дату балан$
су відображають у складі інших операційних доходів
(субрахунок 710) або інших витрат операційної діяль$
ності (субрахунок 940) підприємства.

2. За первинною вартістю (якщо достовірно визна$
чити справедливу вартість не є можливим).

Під час оцінки первинної вартості об'єкти інвести$
ційної нерухомості підлягають амортизації. Інформа$
цію про суму зносу узагальнюють на субрахунку 135
"Знос інвестиційної нерухомості".

Такі об'єкти щороку тестують на предмет зменшен$
ня/відновлення корисності.

Обраний підхід застосовують до оцінки всіх по$
дібних об'єктів інвестиційної нерухомості.

Звичайно, не завжди підприємство одразу придба$
ває нерухомість для здавання її в оренду. Можливо, що
при купівлі передбачалося використовувати об'єкт у
власній операційній діяльності, а вже потім приймаєть$
ся рішення про здавання нерухомості в оренду. У такій
ситуації потрібно здійснити переведення нерухомості з
операційної в інвестиційну: Дт 100 — Кт 101, 103. При$
чому, якщо така інвестиційна нерухомість оцінювати$
меться за справедливою вартістю, різницю між балан$
совою (залишковою) і справедливою вартістю об'єкта
слід відобразити в обліку.

Отримання орендодавцем орендних платежів до
виникнення в податковому обліку жодних різниць не
призводить. Виходячи з п.п. 14.1.185 ПКУ, оренда є по$
стачанням послуг. У свою чергу, постачання послуг ук$
лючається до об'єкта обкладення ПДВ. Отже,постачан$
ня послуг оренди є об'єктом обкладення ПДВ. Водно$
час застосовується основна ставка 20 %.

Дату виникнення податкових зобов'язань з ПДВ
визначають у загальному порядку. Так, податкові зо$
бов'язання в орендодавця виникають у податковому
періоді, в якому відбулася перша з подій:

— або дата зарахування коштів від орендаря на бан$
ківський рахунок платника податку, а в разі оплати го$
тівкою — дата оприбутковування грошових коштів у
касі;

— або дата оформлення документа, що засвідчує
факт постачання послуг платником податку.
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Отже, в разі отримання сум орендної плати від орен$
даря авансом (наприклад, за декілька періодів) орендо$
давець повинен за першою подією (передоплатою) на$
рахувати ПДВ — зобов'язання.

Базу обкладення ПДВ операцій з постачання послуг
оренди визначають виходячи з договірної вартості, але
не нижче звичайних цін.

На дату виникнення податкових зобов'язань орен$
додавець — платник ПДВ зобов'язаний скласти подат$
кову накладну, зареєструвати її в Єдиному реєстрі по$
даткових накладних (далі — ЄРПН) і надати орендарю
на його вимогу.

Для такої реєстрації відведено 15 календарних днів,
що настають за датою виникнення податкових зобов'я$
зань, відображених у відповідній податковій накладній.
Причому зареєстровані в ЄРПН мають бути навіть ті
податкові накладні, що не надаються орендарю.

Отже, орендна плата є об'єктом обкладення ПДВ.
Переданий в оперативну оренду об'єкт продовжує зна$
читися у складі необоротних активів орендодавця.
Прийняті в оперативну оренду необоротні активи орен$
дар зараховує на позабалансовий рахунок 01 за варті$
стю, зазначеною в договорі оренди.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Орендні операції здійснюють прямий вплив на май$
новий стан та фінансові результати діяльності суб'єкта
господарювання та опосередкований — на суму обов'яз$
кових платежів, що підлягатимуть до сплати ним в бюд$
жет та позабюджетні фонди. У зв'язку з цим виникає
необхідність в отриманні достовірних відомостей про
величину та структуру орендних операцій, підгрунтям
цього є вирішення низки проблемних питань, що поста$
ли перед обліковою наукою.

Для забезпечення ефективного розвитку під$
приємств за сучасних умов господарювання виникає
необхідність створення якісно нової системи обліку
орендних операцій.

Отже, саме надання активів в оренду — одна з най$
поширеніших операцій, яка дає змогу отримати підприє$
мствам додаткові надходження у вигляді орендної пла$
ти.

Таким чином, визначено, що саме реформування си$
стеми обліку орендних операцій потребує вдосконален$
ня, оскільки розв'язання зазначених проблем є переду$
мовою визначення можливості ефективності здійснен$
ня орендних операцій та оптимізації пов'язаних з цим
витрат.

Всі вищеперелічені заходи будуть сприяти підвищен$
ню ефективності здійснення орендних операцій та по$
кращенню ефективності діяльності підприємства.
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Актив, переданий на умовах операційної оренди Орендна плата 

Вартість Амортизація 

Витрати на 
підтримання 
в робочому 

стані 

Витрати на 
поліпшення 

Витрати на 
укладення 
угоди 

Нарахована після 
надання послуг Сплачена наперед 

На балансі: 
На рахунках 
10, 11  або 12  
 

Нараховується 
відповідно  до 
способу отримання 
економічних вигід 

Не 
здійснюються

На балансі за 
умови згоди на їх 
відшкодування 

У складі 
витрат 
звітного 
періоду 

У складі доходів 
звітного періоду 
(рахунок 713) 

У складі доходів 
майбутніх періодів 
(рахунок 69 ) з 
поступовим 
включенням до доходів 
звітного періоду 
(рахунок 713) 

Таблиця 1. Відображення в бухгалтерському обліку і фінансової звітності операцій із здачі майна в операційну оренду
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SINGLE QUESTIONS OF MANAGEMENT OF CURRENT ASSETS ENTERPRISES

У статті досліджено питання формування обліковоGаналітичного забезпечення обліку оборотних активів підприєG
мства для прийняття управлінських рішень та розкрито основні аспекти цього процесу. Розглянуто значення та
сутність поняття оборотних активів, формування та обгрунтування між системами бухгалтерського обліку та аналG
ізу.

Зроблено визначення потреби в оборотних коштах, їх складу, структури, джерел формування для різноманітних
потреб користувачів у системі управління.

Досліджено теоретичні аспекти управління оборотними активами, визначено доцільність врахування впливу
факторів зовнішнього та внутрішнього середовища на вибір політики управління складовими оборотних активів:
виробничими запасами, готовою продукцією, поточної дебіторською заборгованістю, грошовими коштами, поточG
ними фінансовими інвестиціями.

Дослідження економічної сутності оборотних активів та їх класифікація для потреб управління дозволяє вивчиG
ти їх особливості та виробити на їх основі план організації оборотних активів на підприємстві, що включає визначенG
ня потреби в оборотних коштах, їх складу, структури, джерел формування.

Зроблено критичний аналіз, що оборотні активи й оборотний капітал — це дві категорії, які характеризують одні
й ті ж об'єкти: дебіторську заборгованість, грошові кошти, короткострокові фінансові вкладення і запаси, але водноG
час різняться.

Встановлено, оборотні активи як вартісна категорія — це вартість, авансована у кругообіг виробничих оборотG
них фондів та фондів обігу для забезпечення неперервності процесу виробництва та обігу.

Встановлено, у сучасному господарстві склад і структура оборотних активів різняться й залежать від галузі, складу
витрат, виду продукції, що випускається, особливостей матеріальноGтехнічного постачання. У виробничій сфері, а
також у торгівлі найбільшу питому вагу в оборотних активах мають запаси.

Досліджено, що теоретичні поняття оборотних активів, що були здійсненні, та отримане уточнене пояснення цієї
категорії визначають ключові аспекти в формуванні даної дефініції як економічної категорії. Встановлено, проводяG
чи аналіз оборотних активів, необхідно їх розрізняти по ролі в створенні продукту — оборотні активи у сфері виробG
ництва та інші оборотні активи.

Встановлено, практична реалізація управлінських рішень багато в чому залежить від забезпечення інформаційG
ного середовища, достовірність формування якого залежить від правильного вибору методів класифікації об'єктів
управління, значна частка яких належить оборотним активам.

In article are investigated a question of formation of registration and analytical ensuring accounting of current assets of
the enterprise for adoption of management decisions and it is disclosed the main aspects of this process. It is considered values
and essence of a concept of current assets, formation and justification between the systems of accounting and the analysis.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Ефективність управління оборотними активами

підприємства істотно впливає на результати господарсь$
кої діяльності й обумовлюється зовнішніми та внутріш$
німи факторами. Для нормального функціонування
підприємств потрібно, щоб їх власники, приймаючи
рішення, мали правдиву й об'єктивну інформацію про
майно, фінансовий стан і результати роботи. Таку
інформацію надає система бухгалтерського обліку.

Особливої актуальності набуває проблема подаль$
шого вдосконалення методики аналізу оборотних акти$
вів, які є наймобільнішим складником ресурсів підприєм$
ства. Від ступеня ефективності використання оборот$
них активів залежить стан суб'єкта господарювання.

Виявлення економічної сутності оборотних активів
та їх класифікація для потреб управління дозволяє ви$
вчити особливості обліку та виробити на їх основі план
організації оборотних активів на підприємстві, що вклю$
чає визначення потреби в оборотних коштах, їх складу,
структури, джерел формування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Питання, присвячені значенню та сутності обліку та

аналізу оборотних актив досліджувалися в працях ба$
гатьох зарубіжних та вітчизняних науковців. Вагомий
внесок у розробку теоретичних і практичних аспектів
обліку та аналізу оборотних активів внесли провідні
вітчизняні дослідники О.С. Бородкін, Ф.Ф. Бутинець,
Б.І. Валуєв, А. М. Герасимович, В. І. Ганін та ін.

Віддаючи належне істотним науковим розробкам
вищевказаних вчених, слід акцентувати увагу на пробле$
ми класифікації оборотних активів, оцінки ефективності
їх використання, вдосконалення системи контролю.

Формування ефективної системи обліково$аналі$
тичного забезпечення обліку та аналізу оборотних акти$
вів, з метою оперативного прийняття управлінських
рішень потребує подальшого дослідження.

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, ЯКИМ

ПРИСВЯЧЕНО СТАТТЮ
Розвиток ринкових відносин в Україні вимагає но$

вих підходів до управління економікою як на макрорівні,
так і на рівні окремих підприємств. Особливого значен$
ня набувають проблеми створення таких механізмів
управління фінансами підприємств, які б відповідали

It is made definitions of need for current assets, their structure, structure, formation sources for various needs of users for
a control system.

It is investigated theoretical to aspects of management of current assets it is defined expediency of taking note of factors
external and internal environments at choice of policy of management of components of current assets: production stocks,
finished goods, current receivables, money, and current financial investments.

Researches of economic essence of current assets and their classification for needs of management, allows to study their
features and to develop on their basis the plan of the organization of current assets at the enterprise that includes definition of
need for current assets, their structure, structure, formation sources.

It is made the critical analysis that current assets and working capital it is two categories which characterize the same
objects: receivables, money, shortGterm financial investments and stocks, but at the same time differ.

It is established that current assets as a value category is the value advanced into the circulation of production circulating
and circulation funds to ensure the continuity of the production and circulation process.

It is established that in the modern economy the composition and structure of current assets differ and depend on the
industry, cost structure, type of output, features of logistics. In the manufacturing sector as well as in trade, stocks hold the
largest share in current assets.

It is investigated that theoretical concepts of current assets that were implementation, and received specified explanations
of this category define key aspects in formation of this definition as economic category.

It is established that when analyzing current assets, it is necessary to distinguish them by their role in product creation —
current assets in the sphere of production and other current assets.

It is established, implementation of management decisions in many respects depends on providing the information
environment, the reliability formation of which depends on a right choice of methods of classification about "conducting
management which considerable share belongs to current assets.

Ключові слова: оборотні активи, класифікація, ліквідність, управління, підприємство.
Key words: current assets, classification, liquidity, managements, enterprise.

ринковим умовам господарювання та забезпечували до$
статній рівень платоспроможності, ліквідності, прибут$
ковості. У сучасних умовах для більшості вітчизняних
підприємств типовим наслідком кризових явищ їхнього
економічного розвитку стала нестача необхідного об$
сягу оборотних активів, що істотно позначається на
ефективності господарювання. Низька забезпеченість
виробничих підприємств оборотними активами супро$
воджується низьким рівнем їх використання.

Усистемі обліково$аналітичного забезпечення
управління оборотними активами підприємства форму$
ються певні види фінансової та нефінансової інфор$
мації, які є основними джерелами даних, що викорис$
товуються під час прийняття управлінських рішень.
Особлива увага приділялася питанням вивчення впливу
організації та методики основ формування обліково$
аналітичного забезпечення процесу ефективного вико$
ристання оборотних активів підприємств.

МЕТА СТАТТІ
Головною метою дослідження є вивчення теоретич$

них засад та розробка практичних рекомендацій, спря$
мованих на вдосконалення обліково$аналітичного за$
безпечення процесу ефективного використання оборот$
них активів, здійснити критичну оцінку класифікації
оборотних активів підприємства, розробити практичні
рекомендації з її поліпшення відповідно до потреб ко$
ристувачів у системі управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Останнім часом інтерес вітчизняних вчених до об$
ліку оборотних активів та ефективності її використан$
ня пожвавився. Відповідно до Національного положен$
ня (стандарту) бухгалтерського обліку 1 "Загальні ви$
моги до фінансової звітності" (далі — НП(С)БО) обо$
ротні активи — це гроші та їх еквіваленти, що не обме$
жені у використанні, а також інші активи, призначені
для реалізації чи споживання протягом операційного
циклу чи протягом дванадцяти місяців з дати балансу.

У свою чергу, згідно з Міжнародним стандартом
бухгалтерського обліку 1 "Подання фінансової звіт$
ності" (далі — МСБО) [1] оборотні активи трактують
як "поточні". Поточними визнають активи, що:

— можуть бути реалізованими чи спожитими у нор$
мальному операційному циклі;
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— утримуються в основному з метою продажу;
— можуть бути реалізованими протягом дванадця$

ти місяців після звітного періоду;
— є грошовими коштами чи еквівалентами грошо$

вих коштів, за умови що немає обмежень щодо обміну
чи використання цього активу для погашення зобов'я$
зання принаймні протягом дванадцяти місяців після
звітного періоду.

Активи — це усе чим володіє підприємство: готівка,
дебіторська заборгованість, майно підприємства. В
інших наукових виданнях під ними розуміють ресурси,
які перебувають у розпорядженні підприємства і вико$
ристання яких веде до збільшення економічних вигід у
майбутньому.

Активи — це економічні ресурси підприємства у
формі сукупних майнових цінностей, які використову$
ються у господарській діяльності з метою одержання
прибутку.

Активи — це сукупність ресурсів, які використову$
ються підприємством в процесі господарської діяль$
ності, підлягають ефективному контролю, що сприяє
отриманню економічних благ у майбутньому [1].

Оборотні активи — сукупність майнових цінностей
підприємства, що обслуговують поточний господарсь$
кий процес і повністю споживаються протягом одного
виробничого циклу.

Оборотні кошти складають значну частину ресурсів
комерційних організацій, тому важлива роль відводить$
ся поліпшенню їх використання. Однією з умов безпе$
рервності діяльності підприємства є постійне відновлен$
ня його матеріальної основи [7, с. 224].

Значення "оборотні активи" та "оборотний капітал"
часто ототожнюються, хоча оборотні активи перероб$
ляються і витрачаються у виробничій діяльності
підприємства, на перевагу оборотного капіталу, що
лише авансується. Слід виокремити, що не вся кількість
авансованих грошових коштів трансформується на ка$
пітал, а лише та, що забезпечує економічний, соціаль$
ний або екологічний результат. Тому можна зробити
висновок, що оборотні активи й оборотний капітал —
це дві категорії, які характеризують одні й ті ж об'єкти:
дебіторську заборгованість, грошові кошти, коротко$
строкові фінансові вкладення і запаси, але водночас
різняться.

Проводячи аналіз оборотних активів, необхідно їх
розрізняти за роллю в створенні продукту — оборотні
активи у сфері виробництва та інші оборотні активи. Обо$
ротні активи, що відносяться до сфери виробництва,
включають виробничі запаси матеріальних цінностей і
незавершене виробництво. До інших оборотних активів
відносяться активи, що обслуговують процес реалізації:
готова продукція, товари, грошові кошти, товари відван$
тажені, дебіторська заборгованість. Торгові підприєм$
ства, якщо вони не здійснюють виробничу діяльність,
мають тільки товари та інші оборотні активи.

У процесі аналізу вивчають стан і динаміку оборот$
них активів, їх розмір, структуру, причини зміни, ефек$

тивність використання, джерела форму$
вання. Якщо по окремих видах оборот$
них активів встановлено нормативи, то
аналіз проводять і в зіставленні з ними
[2 с. 72—78].

Оборотні активи — термін, який виз$
начено як найменування другого розді$
лу активу бухгалтерського балансу, тоб$
то до оборотних активів відносяться ті
активи, які у бухгалтерському балансі
відображаються у його другому розділі.
До основних елементів оборотних ак$
тивів належать: запаси, дебіторська за$
боргованість, поточні фінансові інвес$
тиції, грошові кошти та їх еквіваленти,
витрати майбутніх періодів [1].

Оборотні активи як вартісна катего$
рія — це вартість, авансована у кругообіг виробничих
оборотних фондів та фондів обігу для забезпечення не$
перервності процесу виробництва та обігу.

Склад оборотних активів підприємства представле$
но на рисунку 1.

В економічній літературі існують інші погляди на
сутність оборотних активів. Одні економісти трактують
їх як "грошові кошти, авансовані в оборотні виробничі
фонди та фонди обігу", інші вважають, що оборотні
активи — це частина капіталу підприємства, вкладена в
його поточні активи, або це кошти, авансовані для ство$
рення оборотних виробничих активів та активів обігу [4,
с. 282].

Таким чином, можна зробити висновок що, оборотні
активи включають як матеріальні, так і грошові ресур$
си. Тому ототожнювати їх тільки з грошовими кошта$
ми економічно не обгрунтовано. В організації оборот$
них активів слід розрізняти склад і структуру. Розумін$
ня поняття оборотних активів на підприємстві, їх спе$
цифіки та структури дозволяє не лише краще управля$
ти ними, але і концентрувати увагу саме на тих ділян$
ках, де повинно бути забезпечено найефективніше їх
використання.

Цілеспрямоване управління рухом оборотних ак$
тивів підприємства визначає необхідність попередньої
їх класифікації. В економічній літературі пропонують
класифікувати оборотні активи за такими ознаками: за
принципом організації, за місцем у процесі виробниц$
тва, за джерелами формування, за складом і структу$
рою.

За принципом організації оборотні активи поділя$
ються на нормовані і ненормовані. До нормованих на$
лежать ті оборотні активи, які вкладено в матеріальні
цінності, постійно необхідні підприємству як безпосе$
редньо для виробництва продукції, так і для створення
резервних запасів, що забезпечують безперервність ви$
робництва. До ненормованих належить та частина обо$
ротних активів, що виникає в ході господарської діяль$
ності і необхідна для її підтримання (дебіторська забор$
гованість, грошові кошти тощо) [6, с. 191].

За іншою класифікаційною ознакою оборотні акти$
ви знаходяться в процесі виробництва і в сфері обігу.
Перші покликані обслуговувати сферу виробництва —
тобто процес виготовлення продукції, де створюються
життєві блага для всього суспільства. За рахунок обо$
ротних виробничих активів створюються необхідні за$
паси сировини, матеріалів, палива, запасних частин
тощо. Другі обслуговують сферу обігу, до них належать
кошти, що вкладені в запаси готової продукції, кошти в
розрахунках і грошові активи підприємств.

За джерелами формування оборотні активи поділя$
ються на власні і позикові. За рахунок власних джерел
забезпечуються постійні потреби підприємства, тобто
створення поточних запасів сировини, матеріалів, пали$
ва, напів фабрикатів та ін. За рахунок позикових дже$
рел забезпечуються тимчасові потреби підприємства в
грошових ресурсах [5].

Оборотні активи 

Запаси 

Векселя одержані 

Дебіторська 
заборгованість 

Поточні фінансові 
інвестиції 

Грошові кошти 

Інші оборотні 
активи

Рис. 1. Склад оборотних активів

Джерело: розроблено авторами за [7].
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Структура оборотних активів — це співвідношення
окремих елементів оборотних активів у їх загальному
обсязі. У народному господарстві склад і структура обо$
ротних активів різняться й залежать від галузі, складу
витрат, виду продукції, що випускається, особливостей
матеріально$технічного постачання тощо. У виробничій
сфері, а також у торгівлі найбільшу питому вагу в обо$
ротних активах мають запаси.

Склад і структура оборотних активів не однакові в
різних галузях і підгалузях економіки.

Крім розподілу за складом, класифікує оборотні
активи ще і за нтакими ознаками:

— за місцем і роллю в процессі відтворення розріз$
няють оборотні активив сфері виробництва і в сфері
обігу;

— за ступенем планування оборотні активи по$
діляються на нормовані і ненормовані;

— за джерелами формування оборотні активи
діляться на власні, позикові і залучені.

За характером фінансових джерел формування ви$
діляють валові, чисті та власні оборотні активи.

Валові оборотні активи характеризують загальний
їх обсяг, сформований за рахунок як власного, так і
позикового капіталу.

Чисті оборотні активи характеризують ту частину
їх обсягу, що сформована за рахунок власного і довго$
строкового позикового капіталу.

Суму чистих оборотних активів розраховують за
формулою (1):

ОА = ВА — КФЗ (1),
де ОА — сума чистих оборотних активів підприєм$

ства;
ВА — сума валових оборотних активів підприємства;
КФЗ — короткострокові поточні фінансові зобо$

в'язання підприємства.
Власні оборотні активи характеризують ту частину,

що сформована за рахунок власного капіталу підприє$
мства.

Суму власних оборотних активів підприємства роз$
раховують за формулою (2):

ВОА = ВА — ДПК — КФЗ, (2),
де ВОА — сума власних оборотних активів підприє$

мства;
ВА — сума валових оборотних активів підприємства;
ДПК — довгостроковий позиковий капітал, інвес$

тований в оборотні активи підприємства;
КФЗ — короткострокові фінансові зобов'язання

підприємства.
Структура оборотних активі— це питома вага вар$

тості окремих статей оборотних виробничих фондів і
фондів обігу в загальній сумі оборотних активів.

У сучасній економічній літературі зустрічаються два
найпоширеніші типи класифікації оборотних активів:
загальний і деталізований. Так званий загальний тип
класифікації пропонує таке групування оборотних
активів який наведений на рисунку 2.

Запаси сировини, матеріалів і напівфабрикатів — вид
оборотних активів, який характеризує обсяг вхідних ма$
теріальних їх потоків у формі запасів, що забезпечують
виробничу діяльність підприємства.

Запаси готової продукції — вид оборотних активів,
який характеризує обсяг вихідних матеріальних їх по$
токів у формі запасів виробленої продукції, призначе$
ної для реалізації.

Поточна дебіторська заборгованість — сума забор$
гованості на користь підприємства, представлена поточ$
ними фінансовими зобов'язаннями юридичних і фізич$
них осіб з розрахунків за товари, роботи, послуги, ви$
дані аванси та ін.

Грошові активи — це залишки грошових коштів у на$
ціональній та іноземній валюті, короткострокові висо$
коліквідні фінансові інвестиції [7, с. 528].

Оборотні активи, що обслуговують виробничий цикл
підприємства — це сукупність оборотних активів

підприємства у формі запасів сировини, матеріалів, на$
півфабрикатів, обсягу незавершеної продукції та запасів
готової продукції.

Оборотні активи, що обслуговують фінансовий цикл
підприємства — це сукупність усіх товарно$матеріаль$
них запасів і суми поточної дебіторської заборгованості
за вирахуванням суми поточної кредиторської забор$
гованості.

Постійна частина оборотних активів — це незмінна
частина оборотних активів, яка не залежить від сезон$
них та інших коливань операційної діяльності підприє$
мства й не пов'язана з формуванням запасів товарно$
матеріальних цінностей сезонного зберігання, достро$
кового завезення та цільового призначення [3, с. 212].

Змінна частина оборотних активів — це частина обо$
ротних активів, яка впродовж року варіює частинами й
пов'язана із сезонним зростанням обсягу виробництва
та реалізації продукції, необхідністю формування в
певні періоди господарської діяльності підприємства
запасів товарно$матеріальних цінностей сезонного збе$
рігання, достроковим завезенням та цільовим призна$
чення.

Що ж стосується класифікації оборотних активів за
ступенем ліквідності, то варто відзначити, що найбільш
ліквідними є: грошові ресурси та поточні фінансові інве$
стиції. До середньо ліквідних оборотних активів варто
віднести: відвантажена готова продукція, поточна дебі$
торська заборгованість. Низько ліквідні оборотні акти$
ви включають: виробничі запаси, незавершене виробниц$
тво, готова продукція.

Віднесення матеріалізованих форм оборотних ак$
тивів до середньо ліквідних або низько ліквідних зале$
жить від конкретної ситуації, що склалася в певний
звітний період діяльності підприємства, і не є чітко вста$
новленим. Це пояснюється тим, що частина матеріалі$
зованого оборотного капіталу, найвіддаленіша від мо$
менту реалізації, вірогідніше підлягає втраті у резуль$
таті зміни умов функціонування підприємства. Таким
чином, ліквідність матеріалізованих оборотних активів
є важливим фактором, що впливає на коливання рівня
ризику при використанні [2, с. 44].

Високоліквідні активи (грошові ресурси) забезпечу$
ють платоспроможність і стабільний фінансовий стан
підприємства, менш ліквідні активи — безперебійний
процес виробництва та реалізації продукції. Саме тому
підприємство має збалансовувати розміщення оборот$
них активів у високоліквідні та середньо ліквідні.

Тому відповідно до рівня ліквідності поділимо обо$
ротні активи на такі види:

— абсолютно ліквідні оборотні активи (поточні
фінансові інвестиції, гроші та їх еквіваленти);

— швидколіквідні оборотні активи (дебіторська за$
боргованість за продукцію, товари, роботи, послуги; де$
біторська заборгованість за розрахунками; інша поточ$
на дебіторська заборгованість);

— малоліквідні оборотні активи (запаси, поточні біо$
логічні активи, витрати майбутніх періодів).

Оборотні активи, як і інші фінансові категорії, роз$
кривають свою суть також у разі виконання відповід$
них функцій: виробнича, платіжна$розрахункова. Мож$
на зробити висновок, що практична реалізація управлі$
нських рішень багато в чому залежить від забезпечення
інформаційного середовища, достовірність формуван$
ня якого залежить від правильного вибору методів кла$
сифікації об'єктів управління, значна частка яких нале$
жить оборотним активам.

Теоретичні дослідження поняття оборотних акти$
вів, що були здійсненні, та отримане уточнене пояснен$
ня цієї категорії визначають ключові аспекти в форму$
ванні цієї дефініції як економічної категорії. Безпомил$
кове розуміння сутності оборотних активів має велике
практичне значення, адже правильне сприйняття еко$
номічної термінології, полегшує роботу кожного
суб'єкта господарювання, здійснює допомогу в стеженні
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та виявленні взаємозалежності між різни$
ми факторами виробничо$господарської
діяльності, що у подальшому дає мож$
ливість не лише раціонально споживати
наявні фінансові ресурси, а й будувати
правильні економічні прогнози щодо доц$
ільності використання та управління обо$
ротними активами підприємства.

ВИСНОВКИ І ПРОПОЗИЦІЇ З
ПРОВЕДЕНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
Проведене дослідження щодо обліку

та аналізу оборотних активів дає змогу
зробити висновок, що існують проблемні
питання у частині теоретико$методологі$
чного та практичного застосування окре$
мих облікових процедур.

Досліджено, що оборотні активи, як і
інші фінансові категорії, розкривають
свою суть також у разі виконання відпов$
ідних функцій: виробничої, платіжно$роз$
рахункової.

Теоретичні дослідження поняття обо$
ротних активів, що були здійсненні, та от$
римане уточнене пояснення цієї категорії
визначають ключові аспекти в формуванні
даної дефініції як економічної категорії.

Практична реалізація управлінських
рішень багато в чому залежить від забез$
печення інформаційного середовища, до$
стовірність формування якого залежить
від правильного вибору методів класифі$
кації об'єктів управління, значна частка
яких належить оборотним активам.

Проаналізувавши узагальнену класи$
фікацію оборотних активів, виявили, що
відповідно до рівня ліквідності оборотні
активи класифікують багато економістів,
однак серед них відсутня єдність щодо
видів оборотних активів за цією класифі$
каційною ознакою.

Найбільш оптимальним, на нашу дум$
ку, буде поділ цього виду активів на абсо$
лютно ліквідні оборотні активи: поточні
фінансові інвестиції, гроші та їх еквівален$
ти, швидколіквідні оборотні активи: дебі$
торська заборгованість за продукцію, то$
вари, роботи, послуги; дебіторська забор$
гованість за розрахунками; інша поточна дебіторська за$
боргованість; малоліквідні оборотні активи (запаси,
поточні біологічні активи, витрати майбутніх періодів).
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Рис. 2. Класифікація оборотних активів підприємства

Джерело: розроблено авторами за [2].

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оборотні активи 

За формою існування 

Запаси сировини, 
матеріалів, 

напівфабрикатів 

Запаси готової 
продукції 

Поточна 
дебіторська 

заборгованість 

Інші оборотні 
активі 

За характером  участі в операційному процесі 

Оборотні активи, що 
обслуговують виробничій 

цикл підприємства 

Оборотні активи, що 
обслуговують фінансовий 

(грошовий) цикл 

За періодом функціонування 

Постійна частина 
оборотних активів 

Зміна частина 
оборотних активів 

За методами 

Нормовані Ненормовані 

За ступенем ліквідності 

Високоліквідні Середньоліквідні Низьколіквідні 

За ступенем ризику 

За мінімальним ризиком  За середнім ризиком За високим ризиком  



ЕКОНОМІЧНА НАУКА

Економiка та держава № 11/2019108

УДК 334.012:338.45:330.1

Є. І. Бірюков,
аспірант кафедри менеджменту та публічного адміністрування,
ПВНЗ "Міжнародний науково4технічний університет імені академіка Юрія Бугая"
ORCID ID: 0000400014533348839

ДЕТЕРМІНУЮЧІ ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФУНКЦІОНУВАННЯ

ЕЛЕКТРОЕНЕРГЕТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УКРАЇНІ

DOI: 10.32702/2306�6806.2019.11.108

Ie. Biriukov,

postgraduate student of Management and Public Administration Department,

PHEI "Academician Yuriy Bugay International Scientific and Technical University"

DETERMINING FACTORS OF INFLUENCE ON FUNCTIONING OF ELECTRIC POWER ENTERPRISES IN UKRAINE

Ключові слова: підприємства електроенергетики, особливості функціонування, електроенергетика, екзо�
генні та ендогенні фактори, фактори впливу, енергетичний комплекс.

Key words: power companies, features of functioning, power industry, exogenous and endogenous factors, factors
of influence, energy complex.

У статті визначено детермінуючі фактори впливу на функціонування електроенергетичних підприємств.
Обгрунтовано значення розвитку підприємств енергетичного комплексу та електроенергетики зокрема. ВстаG
новлено, що електрична енергія є одним з найбільш універсальних видів енергії, від якої залежність світової
економіки тільки зростає, проте, електроенергетична галузь виступає інфраструктурною складовою економіG
чної системи кожної країни. Ефективність її функціонування та розвитку визначає не лише економічне зросG
тання, але й рівень та якість життя населення, що обумовлює підвищений інтерес до виробництва та розподілу
енергоресурсів не тільки з боку держави, але й суб'єктів підприємництва й суспільства загалом. Для визначенG
ня детермінуючих факторів ідентифікації впливу на функціонування електроенергетичних підприємств та
енергетичної галузі в цілому було використано системний підхід. Це дало можливість виокремити такі групи
факторів: нормативноGправові, кон'юнктурні, технікоGекономічні, соціальноGекономічні та екологічні.

The article determines the determinants of influence on the functioning of electric power companies. The importance
of development of the enterprises of the power complex and electric power in particular is substantiated. It is established
that electricity is one of the most versatile types of energy, from which the dependence of the world economy is only
growing, however, the electricity industry is an infrastructure component of the economic system of each country.
The efficiency of its functioning and development is determined not only by economic growth, but also by the level
and quality of life of the population, which determines the increased interest in the production and distribution of
energy resources not only from the state but also the subjects of business and society as a whole. It has been found out
that in the strategic dimension for our country, the electric power industry is an economic pledge of state sovereignty,
a conceptual element of good governance, a dominant factor in the sustainable development of competitive relations
and an integral component of integration into the European energy space.

A systematic approach was used to determine the determinants of the identification of the impact on the operation
of the electricity companies and the energy industry. This made it possible to distinguish such groups of factors as:
first, regulatory ones, determined by the lack of a comprehensive state strategy for the development of the energy
industry, effective mechanisms for interaction and coordination of electricity companies and state bodies, in accordance
with state development priorities and economic growth goals, etc. Secondly, the situation is caused by the low level of
investment potential of domestic electricity companies and the industry as a whole. Thirdly, the technical and economic
ones, which are caused by the extremely high rates of deterioration of fixed assets of electric power companies, the
backwardness of domestic energy infrastructure compared to foreign power systems, etc. Fourthly, the socioGeconomic
ones, which are characterized by the lack of educational measures of the state to promote the practice of active energy
saving among the population, etc. Fifthly, the environmental, which is caused by the destructive impact of electricity
production on the environment and the actualization of resource scarcity, etc.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічні ризики, екологічні питання забезпечен$

ня процесу відтворення продуктивних сил суспільства,
які пов'язані з використанням всіх видів ресурсів, у тому

числі й енергетичних, протягом століть вважають гло$
бальними проблемами людства. Електрична енергія є
одним із найбільш універсальних видів енергії, від якої
залежність світової економіки тільки зростає. Проте
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електроенергетична галузь виступає інфраструктурною
складовою економічної системи кожної країни. Ефек$
тивність її функціонування та розвитку визначає не
лише економічне зростання, але й рівень та якість жит$
тя населення, що обумовлює підвищений інтерес до ви$
робництва та розподілу енергоресурсів не тільки з боку
держави, але й суб'єктів підприємництва й суспільства
загалом.

Як наслідок, інвестиції в електроенергетику й палив$
ну промисловість у державі складають близько 40 % усіх
капіталовкладень у промисловості, що визначає регу$
лювання електроенергетичного комплексу як один з
пріоритетних напрямів державної економічної політи$
ки [4, с. 154].

Таким чином, у стратегічному вимірі для нашої краї$
ни електроенергетична галузь виступає економічною за$
порукою державного суверенітету, концептуальним
елементом належного врядування, домінантою стало$
го розвитку конкурентних взаємовідносин та не$
від'ємною складовою інтеграції до європейського енер$
гетичного простору.

Проте, попри зміну сучасного підходу до ведення
бізнесу провідними українськими компаніями та визна$
чення енергоефективного курсу розвитку економіки Ук$
раїни, яке обумовлене Угодою про Асоціацію з Євро$
пейським Союзом, суттєвих позитивних зрушень на$
жаль не спостерігається. Досить тривалий час політика
промислового виробництва України визначалася дирек$
тивно, оскільки, досі відсутні дієві механізми енергоз$
береження та спостерігається хаотичне споживання
ресурсів, а особливо електроенергії як ключового па$
раметру діяльності промислового комплексу.

Сучасний ринок електричної енергії виступає одним
із найбільш чутливих до зміщення акцентів щодо пере$
групування й концентрації сил і можливостей, оптимі$
зації організаційного забезпечення, розміщення первин$
ної ресурсної бази та перебудови системи інститутів
відповідно до коригування цільових орієнтирів [5, с. 87].
Таке положення обумовлюється структурною упоряд$
кованістю процесів і функцій, які пов'язані із діяльністю
суб'єктів господарювання електроенергетичного ринку,
яка включає певні елементи виробничого, споживчого,
обслуговуючого секторів і залежить у більшій мірі від:
цінових диспропорцій серед різних груп кінцевих спо$
живачів, недофінансування виробничої та розподільної
інфраструктури, браку задіяних енергозберігаючих тех$
нологій і обладнання, відсутності стимуляційних заходів
державного регулювання тощо. Це та інше вимагає
більш грунтовного вивчення факторів відповідно до ха$
рактеру здійснюваного впливу на підприємства елект$
роенергетики та енергетичної галузі загалом.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика здійснення господарської діяльності
підприємствами електроенергетики, аналізу ринку елек$
троенергії України та інструментарію його регулюван$
ня порушується у великий кількості досліджень вітчиз$
няних науковців. Варто відзначити, що особливий вклад
у розвиток наукових уявлень щодо розуміння еконо$
мічної природи електроенергетичних підприємств та їх
місця в національній економічній системі здійснено
працями таких вчених: О. Битяк, І. Будзко, М. Бурбе$
ло, О. Бурляй, О. Губрієнко, В. Євдокімов, Ю. Желєз$
ко, М. Земляний, Б. Папков, Н. Кузьминчук, В. Точилін,
В. Саприкін, Б. Слупський, В. Цаплін, В. Шведун та ін.

Проте, попри широке висвітлення базових аспектів
функціонування ринку електроенергетики, інструментів
його регулювання та основних учасників, в умовах гли$
боких структурних перебудов та активного реформу$
вання всіх сфер економіки, питання особливостей фун$
кціонування підприємств цієї галузі в умовах обмеже$
ності ресурсів потребує більш детальної теоретичної
проробки та наукового висвітлення, у тому числі віднос$

но факторів впливу на підприємства електроенергети$
ки.

Метою дослідження є визначення детермінуючих
факторів впливу на функціонування електроенергетич$
них підприємств в Україні. Для вирішення поставленої
мети було вирішено такі завдання:

— обгрунтовано значення розвитку підприємств
енергетичного комплексу та електроенергетики зокре$
ма;

— за використанням системного підходу до дифе$
ренціації факторів щодо характеру здійснюваного впли$
ву на підприємства електроенергетики виокремлено такі
групи впливу: нормативно$правові, кон'юнктурні, тех$
ніко$економічні, соціально$економічні та екологічні.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Найбільш повного розуміння особливостей функц$

іонування електроенергетичних підприємств потребує
розгляд комплексного впливу сукупності факторів на
діяльність того чи іншого підприємства. Традиційним є
поділ на такі фактори впливу [1, с. 34]:

— екзогенні (фактори зовнішнього середовища, які
включають правову, соціальну, політичну, економічну
та інші компоненти);

— ендогенні (пов'язані з внутрішнім середовищем
підприємства).

Водночас перші в сучасних умовах чинять вирішаль$
ний вплив на можливості реалізації потенціалу підприє$
мства. Конкретизуюючи питання щодо ідентифікації
ключових факторів впливу на функціонування електро$
енергетичних підприємств та енергетичної галузі зага$
лом, вважаємо за доцільне використовувати системний
підхід до диференціації факторів, а саме: відповідно до
характеру здійснюваного впливу [2, с. 33; 3, с. 104; 6, с.
58; 7, с. 69; 8, с. 254]. У цьому напрямі пропонуємо виді$
лити такі групи впливу: нормативно$правові, кон'юнк$
турні, техніко$економічні, соціально$економічні та еко$
логічні. Розглянемо їх більш детально по відношенню
до підприємств електроенергетики.

Нормативно$правові фактори:
— відсутність комплексної державної стратегії роз$

витку енергетичної галузі, дієвих механізмів взаємодії
та координації підприємств електроенергетики та дер$
жавних органів відповідно до державних пріоритетів
розвитку та цілей економічного зростання;

— наявність міжнародних договірних зобов'язань
щодо імплементації європейських норм енергетично$
го законодавства у рамках евроінтеграційного проце$
су;

— низька ефективність механізмів контролю загаль$
нодержавного та муніципального рівнів за використан$
ням енергоресурсів.

Кон'юнктурні фактори:
— низький рівень інвестиційного потенціалу вітчиз$

няних електроенергетичних підприємств та галузі в
цілому;

— залежність від коливання цін на міжнародних си$
ровинних ринках, що піддаються значному впливу гео$
політичних чинників;

— політизація процесу ціноутворення на енергетич$
ному ринку у рамках національної економічної систе$
ми;

— низький рівень розвитку інфраструктури енерго$
ринку, відсутність дієвого механізму його функціону$
вання;

— вкрай низький рівень конкурентної активності
енергоринку, спричинений високою монополізацією
галузі.

Техніко$економічні фактори:
— надзвичайно високі показники зносу основних

засобів електроенергетичних підприємств (генеруючо$
го обладнання, електричних мереж і т.д.);

— відсталість вітчизняної енергетичної інфраструк$
тури порівняно з зарубіжними енергосистемами;
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— неможливість покриття наявним обсягом фінан$
сування реновації та реконструкції енергетичної інфра$
структури реальних потреб у даних заходах;

— популяризація альтернативної енергетики та ак$
тивізація наукових досліджень у напрямку відновлю$
вальних джерел енергії;

— поява технічних можливостей до використання
домогосподарствами об'єктів малої енергетики та мож$
ливості використання ними "зеленого тарифу".

Соціально$економічні фактори:
— відсутність національної культури споживання

енергоресурсів, що виявляється у надмірному, недбайли$
вому використанні електроенергії домогосподарствами;

— відсутність просвітницьких заходів держави щодо
популяризації практики активного енергозбереження
серед населення;

— поступове падіння якості підготовки вітчизняних
кадрів, що в перспективі загрожує дефіцитом кваліфі$
кованих фахівців на енергоринку;

— відсутність належного рівня платіжної дисцип$
ліни серед населення, що пов'язано насамперед з де$
структивною політикою уряду щодо непропорційного
збільшення тарифного навантаження порівняно з дина$
мікою росту доходів населення;

— позитивна динаміка росту рівня енергоспоживан$
ня домогосподарствами за рахунок постійного зростан$
ня енергоспоживаючих приладів та рівня їх енергоєм$
ності.

Екологічні фактори:
— деструктивний вплив виробництва електроенергії

на навколишнє середовище (теплове й шумове забруд$
нення, вплив на сейсмічність території, викиди токсич$
них сполук в атмосферу і т.д.);

— поступова актуалізація проблеми обмеженості
ресурсів (виснаження традиційних джерел первинних
енергоресурсів);

— ризики реформування нормативно$правового за$
безпечення у бік посилення регуляторних обмежень
щодо забруднення довкілля;

— високий рівень техногенності загроз, пов'язаних
із виникненням надзвичайних ситуацій на підприєм$
ствах$виробниках електроенергії.

Описані вище фактори зовнішнього середовища доз$
воляють стверджувати, що поточний стан підприємств
електроенергетики відзначається значним ступенем
вразливості до динамічних процесів зовнішнього сере$
довища та системних проблем внутрішньо$організацій$
ного характеру. Така ситуація вимагає активних дій як
з боку державних органів, направлених на формування
цілісної концепції розвитку енергоринку та підприємств
галузі, так і докорінних змін всередині самих під$
приємств у напрямку дотримання міжнародних еколо$
гічних стандартів та оптимізації цінової компоненти.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження можна

стверджувати, що електроенергетика як окремий вид
господарської діяльності володіє рядом принципових
особливостей характерних виключно для цієї галузі. Та$
кож особливості діяльності електроенергетичних
підприємств багато в чому визначаються факторами
впливу різної направленості, які запропоновано розпо$
ділити на нормативно$правові, кон'юнктурні, техніко$
економічні, соціально$економічні та екологічні.

Ефективність функціонування окремих підприємств
та галузі електроенергетики в цілому залежить, з одно$
го боку, від можливості налагодження дієвого партнер$
ства між урядом та провідними представниками галузі,
а з іншого — від конкретних дій управлінського персо$
налу окремих електроенергетичних підприємств у на$
прямі оптимізації ефективності протікання ключових
бізнес$процесів.

Подальших досліджень вимагають питання визна$
чення перешкод розвитку підприємств електроенерге$

тики в умовах обмеженості ресурсів та розроблення
напрямів щодо їх усунення.
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Трансформаційні процеси економіки України спонукають звернути увагу на вплив економічної кульG

тури суспільства на розвиток національної економіки, зокрема з'ясувати якісну оцінка стану економічG

ної культури в Україні з огляду на перебіг різних сфер життя громадян. Динаміка трансформації еконоG

мічної культури суспільства значно впливає на цінності і мотивації, на людський капітал, на здатність

взаємодіяти, довіряти і колективно досягати внутрішньо несуперечливих цілей.

У статті надається якісна оцінка стану трансформації економічної культури в Україні з огляду на пеG

ребіг соціального, економічного, політичного та духовного життя громадян. Визначено сутність та зміст

понять "культура", "економічна культура", розкрито основі фактори впливу на стан економічної культуG

ри в Україні. Деталізовано структурні компоненти економічної культури та визначено їх вагу в суспільстві:

економічні знання, економічне мислення, економічна спрямованість, способи організації економічної

діяльності, економічні норми (антинорми). Окреслено тенденції підвищення рівня економічної культури

в Україні.

Background. Every society is trying to create its own distinct facets and space of economic culture. An economy

cannot exist on its own unless it is colored by other subject areas, including culture.

The aim of the study is to study the state of transformation of economic culture in Ukraine in the context of

globalization processes, to outline the tendencies of increasing the level of economic culture of society. To achieve

this goal, the following tasks were set: to define the essence of the concepts of "culture", "economic culture"; to

reveal the factors of influence on the state of economic culture in Ukraine; determine the impact of structural

components on assessing their weight in society; to outline the tendencies of raising the level of economic culture

in Ukraine.

Materials and methods. The methods of system analysis, comparison, induction and deduction were used in

the study. The information base was the data of Internet portals (in particular the State Statistics Committee of

Ukraine; the European statistics, Eurostat; the National Bank of Ukraine, NBU), the results of own observations

and judgments.

Results. The structural components of economic culture are detailed and marked in terms of influence:

economic knowledge, economic thinking, economic orientation, ways of organizing economic activity, economic

norms (antiGnorms).

The influence of economic knowledge on the economic culture of Ukrainians is considered on the basis of

literature read by society, including business orientation, interactive training events (trainings, courses, webinars,

master classes, marathons, etc.), as well as various smart services and smart technology. The vector of economic

thinking is considered through the prism of the Ukrainian mentality, innovative economy, positive economy, as

well as in the context of the economy of the future: noospheric economy, sharing economy, etc. The economic

orientation in the context of the economic culture of Ukrainians is associated with goals that Ukrainians set,

their actions, the desire to increase, rather than squander. Society is moving towards a new socioGeconomic

model of thrift. The ways of organizing economic activity as an indicator of the level of economic culture in
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Кожне суспільство намагається створювати свої

особливі грані та простір економічної культури. Еко$
номіка, етика, культура, мораль слідували своїм шля$
хом до тих пір, поки завдяки працям Дж. Кейнса, М. Ве$
бера, А. Сена та інших економістів не затвердилося
стійке розуміння того, що окремо економіка безплідна
та не несе "врожаю", якщо не буде забарвлена іншими
"кольорами", адже цілком обгрунтованою видається
теорія зворотного зв'язку між всіма цими предметними
галузями. Теорія оберненого зв'язку між зазначеними
цінностями та економічним розвитком найбільш відпо$
відає істині. Суспільство може координувати свої дії
лише за рахунок знання цієї концепції, завдяки якій
відкривається прямий шлях до підвищення рівня добро$
буту людей.

На економічну культуру в Україні впливають різні
фактори, багато в чому її стан є результатом сформо$
ваної роками системи цінностей, мотивів та установок,
а також етики ведення економічної діяльності, побудо$
ваної на прогресивних її формах. Позитивістський
підхід, яким пронизана сучасна економічна культура
українців, поєднує в собі такі феномени, як "ноосфер$
на економіка" та "ноосферне мислення" в контексті бе$
режливого виробництва; відхід від "сліпого споживац$
тва", активізація справедливості на засадах "об'єктив$
ного консумеризму"; зміщення культу "кількісного спо$
живання" в бік культу "збереження для нащадків" тощо.

Враховуючи зазначене, вбачається доцільним
здійснення якісної оцінки стану економічної культури
в Україні з огляду на перебіг соціального, економічно$
го, політичного та духовного життя громадян. Адже, як
відомо, суспільство може або відповідали економічній
культурі сучасного глобального світу, або відставати від
її рівня (дрейфуючи в інертній власній економічній куль$
турі), потребуючи відповідних коректив.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретичні положення щодо філософської сут$
ності, структури і соціальної значущості понять "куль$
тура" та "економічна культура", а також можливості
співвіднесення цих понять із дотичними економічними
явищами закладені у працях зарубіжних вчених
(К.$О. Апеля [7], Д. Тросбі, Р. Батсмана [14] та ін.) та
ряду українських, серед яких І.О. Ахновська [1],
В.М. Ворона [5], Є.І. Суїменко [5], В.Д. Лагутін [6],
І.В. Тодріна, [3] та ін.).

Ukraine are quite extensive. Among the population handmade, educational homeGcourses, blogging, freelancer

exchanges, as well as reselling and dropshipping are in demand.

Regarding economic norms, the discursive ethics of doing business is the new standard for democracy in

Ukrainian society.

Conclusion. As a result, at the level of society (de jure) we have a fairly high level of economic culture, and at

the state level (de facto) this level still requires certain adjustments. It is proposed to create a Center for the

Study of Economic Culture, in the focus of which the identification of correlations between elements, in particular

the closeness of communication, the formation of directions for increasing economic culture in Ukraine to the

level of developed countries.

Ключові слова: економічна культура, економічні знання, економічна свідомість, економічне мислення, еко�
номічна спрямованість, економічні норми.

Key words: economic culture, economic knowledge, economic consciousness, economic thinking, economic
orientation, economic norms.

І.О. Ахновська [1] досліджує ряд теоретико$мето$
дологічних і практичних питань сучасного стану еконо$
мічної культури, її роль в побудові соціально орієнто$
ваної економіки. Визначаються ключові чинники зрос$
тання економічної культури та пропонуються способи
її вдосконалення Н. І. Михайлюк [2] розглядає роль еко$
номічної культури на розвиток організаційних струк$
тур і бізнесу. Встановлюється залежність, що чим вищі
рівні економічної культури й технологічної незалеж$
ності, чим ефективніша організаційна структура й ви$
щий рівень кваліфікації персоналу, чим вища правова
захищеність, тим вищий рівень економічної безпеки
підприємства, і навпаки І.В. Тодріна [3] досліджує взає$
мозв'язок економічної освіти та економічної культури,
роблячи акцент на тому, що економічна освіта покли$
кана подолати стереотипи економічної культури та
свідомості суспільства, трансформуючи її до європейсь$
кого рівня.

Водночас, попри значну кількість наукових дослід$
жень щодо розуміння сутності економічної культури,
грунтовних досліджень стану економічної культури в
Україні з огляду на глобалізаційні процеси мізерна
кількість

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою дослідження є вивчення стану трансформації

економічної культури в Україні в контексті глобаліза$
ційних процесів, окреслення тенденцій підвищення рівня
економічної культури суспільства. Для досягнення мети
поставлено такі завдання: визначити сутність понять
"культура", "економічна культура"; розкрити основі
фактори впливу на стан економічної культури в Україні;
визначити вплив структурних компонентів на оцінити
їх вагу в суспільстві; окреслити тенденції підвищення
рівня економічної культури в Україні.

МАТЕРІАЛИ ТА МЕТОДИ
У ході дослідження використано методи системно$

го аналізу, порівняння, індукції та дедукції. Інформа$
ційною базою стали дані Інтернет$порталів (зокрема
Держстату України, Євростату, НБУ), результати влас$
них спостережень та суджень.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Як відомо, культура зумовлює спосіб життя людей,

включаючи їх об'єктивну та суб'єктивну реальність. В
контексті економічного напрямку культура є ціннісно$
нормативним компонентом їх економічної свідомості.
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У загальному розумінні економічна культура су$
спільства є системою цінностей і мотивів господарської
діяльності, характеризується рівнем і якістю економіч$
них знань, оцінок, установ і дій людини, а також змістом
традицій, норм та стереотипів, які регулюють економічні
відносини і поведінку.

Д. Тросбі уточнює, що економічна культура є осе$
редком органічної єдності свідомості і практичної діяль$
ності. Саме тому, досить логічно говорити про культу$
ру виробництва, культуру обміну, культуру розподілу і
культуру споживання. Водночас він пропонує не розді$
ляти культурний контекст економіки від економічної
поведінки суб'єктів [4].

Економічну культуру, на думку В.М. Ворони,
Є.І. Суїменко необхідно розглядати в широкому діапа$
зоні її функціонування — в сфері праці, розподілу благ,
споживання, відносин власності, інноваційної діяль$
ності, а також у плані її внутрішнього змісту і різнома$
ніття аспектів проявів — ціннісного, нормативного,
діяльнісного [5, c. 25].

Як слушно зауважує В.Д. Лагутін, кожна особис$
тість замислюється над економічними потребами, а та$
кож щодо сенсу та кінцевої мети своєї економічної
діяльності, прагнучи стати ближчим до розгадки таєм$
ниць економіки, що наштовхує на більш раціональну
організацію своєї власної економічної поведінки [6,
c. 52].

У структурному розрізі фундамент економічної
культури становлять економічні знання, економічне
мислення, економічна спрямованість, способи органі$
зації економічної діяльності, економічні норми (анти$
норми). До останніх варто віднести економічну кібер$
злочинність, шахрайство, безгосподарність тощо. У той
же час варто відмітити, що науці відомо чималу кількість
дилем масової свідомості в сфері економічної культу$
ри.

Беручи до уваги усі вищеописані характеристики
феномену "економічна культура" зазначимо, що еко$
номічну свідомість в Україні в тому вигляді, в якому
вона є сьогодні можна охарактеризувати як толеран$
тну, демократичну, відкриту, європеїзовану. Звісно,
економічна ментальність має свій відбиток, але вона
вже носить забарвлення "ринкової ментальності".
Стереотипи споживання із кожним роком змінюють$
ся, відкриваючи шлях більш прогресивним ідеям бут$
тя.

Сучасні українці відкриті до змін, більш роз$
куті, в них зросла самооцінка, громадяни більш
мобільні та зосереджені на результатах своєї еко$
номічної діяльності. Шаблонність відходить на
другий план, надаючи перевагу здоровому глузду.
Все нові і нові паростки економічної культури в
Україні проростають на місці старої, яку до недав$
нього часу у світі вважали низькою, посилаючись
на специфіку нації.

На сьогодні дискурсивна етика ведення бізнесу є
новим стандартом демократії українського суспіль$
ства. Свого часу засновники дискурсивної етики К.$О.
Апель і Ю. Габермас сформулювали її ключові засади,
на яких обгрунтування результату випливає із обгрун$
тування вимог змісту дискурсивним методом, врахо$
вуючи інтереси кожного. Головний принцип, який
стоїть на чолі усіх бізнес$процесів, — принципі мораль$
ності, сутність якого розкривається за допомогою ряду
постулатів, таких як не зашкодь людині, суспільству,
природі ні словом, ні думкою, ні ділом; створюй для
людини, суспільства, природи думкою, словом і ділом
[7]. Зважаючи на це, закріплюється надія, що агресив$
на моральна система віри в гроші ("гроші вирішують
все", "особисте збагачення будь$якою ціною", "все
тільки для себе") в Україні скоро себе відживе у кон$
тексті нових політичних амбіційних реформ. Марнот$
ратство, безгосподарність, рвацтво, шахрайство, — є
надія, що поступово суспільство позбудеться цього.

Бізнес вимушений буде працювати у режимі Open$
process та Сlean money.

Ноосферне мислення в контексті бережливого ви$
робництва та споживання не залишає осторонь пере$
січного українця. Фактично усі інноваційні технології
спрямовуються на збереження ресурсів, максимально
можливу результативність та віддачу. Наразі ми маємо
справу із так званим біоадекватним мисленням, коли в
полі зору людини знаходяться ноосферна поведінка та
екологічний світогляд. Так, чимала кількість інновацій
у 2019 року в Україні була у сфері агровиробництва,
деревообробного та целюлозно$паперового виробниц$
тва, фармакологічного виробництва. Окрім цього, пла$
нується створити у недалекому майбутньому Фонд "зе$
лених" інвестицій, який буде співфінансувати лише бу$
дівництво об'єктів альтернативної енергетики. Що за$
лишиться нащадкам — це те питання, яке все частіше
турбує українців.

Окремо варто зупинитися на філософії Zero Waste
(нуль відходів), яка закликає українців до скорочення
кількості сміття, замінивши одноразові речі на багато$
разові. В Україні ментально власники підприємств на$
ближаються поступово до того, щоб адекватно реагу$
вати на фінансування інтелектуального обладнання для
сортування відходів та його транспортування. Грома$
дяни вчаться "правильно" сортувати відходи життє$
діяльності (не автоматично), але поки що поза власни$
ми помешканнями. Невдовзі на арену вийдуть інновації
— відповідні мобільні додатки, метою яких буде позбав$
лення пересічного українця від головного болю визна$
чення виду сміття, перевівши весь процес в ігровій фор$
мат.

Так, відомо, що більшість українців покладає усю
відповідальність за свій матеріальний стан на держа$
ву. Водночас, якщо раніше українці готові були
сприймати все, як є (не полишаючи надію на краще
життя), то тепер вони самі собі "відкрили двері" у
Європу не чекаючи цих змін (близько 3 млн виїхали
на заробітки до країн Чехія, Польща, Італія, Німеч$
чина та ін. [8].

Або, навіть попри нестійкий політичний стан в країні
після нещодавніх президентських виборів 2019 року,
громадяни не полишили відносити свої заощадження у
банки, тим самим збільшивши депозитний портфель у
порівнянні із попереднім роком на 7 % [9] або відносити
свої кошти ще достатньо новому банку Монобанку
(1,3 млн осіб з активними рахунками згідно Дашборду
банку) [10].

Зросла кількість громадян, які намагаються поз$
бутися фіксованої заробітної плати і вийти на прин$
ципово інший рівень, про що свідчать дані щодо
кількості зареєстрованих нових суб'єктів господарю$
вання, а також приватних осіб, самозайнятих осіб
тощо [11].

Все це ще раз дозволяє говорити про те, що ми має$
мо справу вже з іншою ментальністю, яка модифікува$
лася, підлаштовуючись під реальний стан економіки
країни, рівень її суспільно$політичного життя. "Со$
вковість" вже давно у минулому, як і шаблонність сприй$
няття ситуації. Наразі нестандартне мислення, нестан$
дартні рішення дозволяють підвищувати свій рівень еко$
номічного добробуту.

Тренінги, курси, вебінари, майстер$класи, марафо$
ни (зокрема економічної спрямованості) та інше — все
це активно увійшло у вжиток. Фактично не гласно, але
під цим криється одна мета — продати себе (роботодав$
цю) або своїй зацікавленій аудиторії — стейкхолдерам;
продати свій товар або послуги (якщо це підприємець
кінцевому споживачу) якомога дорожче. Із кожним
місяцем в Україну "заходить" нова економічна літера$
тура із менеджменту, маркетингу, фінансів, організації
бізнесу тощо. Українці все більше читають, вдоскона$
люючи свій рівень знань. Інтерактивний заробіток все
більше набуває своєї популярності завдяки соціальним
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мережам, як$от: Instagram, Facebook. Чимала кількість
коштів обертається вже у мережі Інтернет.

Тож, як видно, одній аудиторії потрібні економічні
знання, щоб вигідно продати, а іншій — щоб вигідно ку$
пити. Економісти дають основи фінансової грамотності
та інвестування, психологи пояснюють українцям, як
мислити, щоб гроші були. Але, звісно, найбільшу попу$
лярність становлять бестселери зарубіжних авторів,
яких охоче читають в Україні (Н. Хіл "Думай і багатій",
Р. Кійосакі та Ш. Лехтер "Багатий тато, бідний тато"
Ч. Уілан "Гола економіка", С. Кові "7 звичок надзвичай$
но ефективних людей", Т. Ферріс "Працюй чотири го$
дини на тиждень. Нова психологія успіху" та ін.). Мож$
на із упевненістю говорити про те, що чимала кількість
українців (особливо бізнес$кіл) читали ці книжки нео$
дноразово.

Українці все більше прагнуть не замовчувати про$
яви несправедливості, відстоюючи свої права на заса$
дах "об'єктивного консумеризму". Все частіше можна
побачити по телебаченню, в новинах Інтернет$видань
сюжети із демонстрацією організованого руху за роз$
ширення прав і впливу споживачів, покупців по відно$
шенню до продавців і виробників товарів, створення то$
вариств споживачів. Серед представників консумерсь$
кого руху України варто назвати всеукраїнську феде$
рацію споживачів "Пульс", всеукраїнський рух "Мо$
лодь за права споживачів", профільні бізнес$асоціації$
члени УРБ та ін. На допомогу у вирішенні різного роду
проблемних питань приходять співвітчизникам смарт$
сервіси та смарт$технології. Головним питанням, яким
мають перейматися виробники — збереження лояль$
ності своїх клієнтів та споживачів продукції, товарів,
послуг.

На зміну старій парадигмі "криза$занепад" закріпи$
лася поступово у свідомості українців нова — "криза$
можливості". Як слушно зазначає К. Фолке, стабільність
полягає насамперед у тому, щоб перетворити кризу в
можливість [12]. Підтвердженням цьому є стрімкий
розквіт виробництва продукції handmade, образотвор$
чих home$курсів, блогерства, бірж фрілансерів, а також
таких опцій, як реселлінг и дропшипінг. З'явилися такі
сервіси, як Kabanchik.ua, Doit!, працюють такі бізнес$
інкубатори, як EastLab, HUB, Happy Farm, GrowthUp,
Wannabiz та ін.

Українці навчилися економити на своїх "пустих"
витратах. Питання, яке стало їх турбувати більше, так
це на чому можна заробити, що жити краще. Спосіб
економічного мислення українців з тих пір, як чимала
кількість банків зазнала банкрутств теж змінився. Мо$
лоде покоління бажає створювати щось нове і вкладати
кошти в бізнес (українська біржа стартапів із року в рік
поповнюється все більш новими проектами із активним
кредитуванням P2P) [13], а доросле покоління прагне
насолоджуватися життям, як у Європі і все активніше
мандрувати навіть Україною.

В Україні надзвичайної популярності набула Sharing
Economy (шерінг$економіка) або економіка суспільно$
го споживання, засновниками якої є Р.Батсман та Ру
Роджерс [14]. Конецпція суспільного споживання по$
родила у співвітчизників набір нових якостей, як$от: до$
віра при обміні, етики вторинного використання, підви$
щення коефіцієнту корисності речі, колективізація мо$
більності тощо. Для українців набули своєї актуальності
такі шерінг$сервіси, як Rent a brand, Nextbike, Get$
mancar, а також Airbnb и Uber. У перспективі будуть
створені Fon$сервиси, які дозволятимуть українцям
ділитися Wi$Fi безкоштовно. В результаті такого роз$
поділу по суті отримано нову соціо$економічну модель,
яка повинна "еволюціонувати" споживання товарів і
послуг. Маємо справу із ефективною формою економі$
чної організації, ніж індивідуальне володіння і викори$
стання речей.

Як відомо, економічна свобода є ключовим прин$
ципом організації сучасного ринкового господар$

ства. Межа "свободи" досить умовна, адже без відпо$
відних санкцій вона дуже легко трансформується в
економічну "несвободу", що у разі відповідного збігу
обставин можна назвати "економічним рабством",
яке по суті може зробити країна. Адже за законами
організації громадянської та державної свідомості,
керівні органи повинні апелювати до потреб свого
народу, його інтересів, не підриваючи довіру до пра$
восуддя.

Без сумніву, головною проблемою, яка по суті зв'я$
зує руки українцям, є низький рівень економічної сво$
боди (Україна займає 135 місце у світі) [15]. Держава
поки що міцно зв'язує руки громадянам, починаючи від
свободи бізнесу і закінчуючи свободою трудових сто$
сунків. Все це дозволяє говорити, що на рівні суспіль$
ства (де$юре) ми маємо достатньо високий рівень еко$
номічної культури, а на рівні держави (де$факто) цей
рівень у напрямку його підвищення поки що недостат$
ньо ініційований до змін.

Підвищити рівень економічної культури в Україні
можливо за рахунок відповідних інвестицій в економі$
ку знань, креативну економіку, самоосвіту.

ВИСНОВКИ
Одним з головних трендів розвитку економічної

культури в Україні є її мобільність. Із кожним своїм
"падінням", вимушеним зануренням у кризу (спричи$
неною політичними аспектами) суспільство вимушене
знаходити все нові виходи. Це стосується як бізнесу,
так і окремо громадян загалом. Нова економічна
свідомість, з якою українці увійшли у XXI ст. транс$
формувалася у новий світогляд, горизонти якого знач$
но ширші. Такі бажання, як зберегти, а не ламати; тво$
рити, а не руйнувати; залишити, а не знищити, — вже є
характерними для економічної культури сучасного
українця.

Без сумніву, не можна говорити поки що про
ідеальність економічної культури в Україні. Українсь$
ке суспільство, прагнучи відповідати економічній
культурі сучасного цивілізованого світу, вже не доз$
воляє "дрейфувати" собі в інертній власній еко$
номічній культурі. Саме тому, на рівні держави має
бути зроблене все можливе, щоб український народ
відчув омріяну економічну свободу, передусім збага$
тивши себе та розвіявши тим самим наявні стереоти$
пи. У суспільства має бути багатоваріантність вибору
економічних рішень.

Перспективами подальших досліджень вбачається
вивчення інституційних засад створення Центру дос$
ліджень економічної культури. У фокусі Центру прове$
дення грунтовних досліджень в області економічної
культури українців, виявлення кореляційних зв'язків
між елементами, зокрема тісноти зв'язку, формування
напрямків підвищення економічної культури до рівня
розвинених країн.
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FEATURES OF FORMING MARKETING STRATEGIES IN MARKET OF HONEY PRODUCTS

У статті розкрито сутність, завдання та особливості формування маркетингових стратегій на ринку продукції
бджільництва. Зазначено відмінність між стратегією та маркетинговою стратегією. Проаналізовано рівень конкуG
рентної боротьби на ринку продукції бджільництва. Визначено структуру галузі бджільництва в Україні за розміG
ром пасіки та середньої партії меду. Розроблено рекомендації щодо формування ефективної стратегії маркетингу у
межах сільськогосподарського підприємства малого бізнесу. Визначено особливості виробництва та маркетингу
на ринку продукції бджільництва. В залежності від розміру господарства рекомендовано стратегічні напрями розG
витку для підвищення конкурентоспроможності. Запропоновано схему розробки маркетингової стратегії. ПроG
аналізовано чинники, які слід враховувати під час розробки маркетингової стратегії. Отримані результати дослідG
ження направлено на удосконалення стратегічного планування і визначення маркетингової стратегії для різних
типів господарств на ринку продукції бджільництва.

The essence, tasks and peculiarities of forming marketing strategies in the beekeeping market are revealed in the article.
Difference between strategy and marketing strategy is marked. The level of competition in the beekeeping market is analyzed.
The structure of Ukrainian beekeeping by size of apiary and average batch of honey is determined. Recommendations on
the formation of an effective marketing strategy within a small business agricultural enterprise are developed. The
peculiarities of production and marketing in the beekeeping market are determined. It is substantiated that when formulating
the marketing strategies of small farmers in the beekeeping market, it is necessary to coordinate its potential capabilities to
meet the requirements of end consumers regarding the range, quality and price of products, to take into account the maximum
use of their competitive advantages and weaknesses of competitors, to substantiate the marketing strategies of the main
elements of marketing, prices, distribution and promotion.

It is determined that the development of an enterprise marketing strategy is the process of creating and implementing
a program of action to reach or expand the market. The enterprise marketing strategy in the beekeeping market outlines
the direction of its activity, including the choice of target markets, the development and practical implementation of the
marketing complex, characterizes longGterm goals, ensures the coordination of marketing activities with other activities
and coordinates various types of marketing decisions. Marketing strategies are based on the evaluation of strategic factors
that influence the activity of the enterprise, including organizational peculiarities of beekeeping production, product life
cycle, competitive situation and other macro factors. The scheme of development of marketing strategy is offered. The
factors that influence the development of marketing strategy are analyzed. The results of the study are aimed at improving
strategic planning and defining a marketing strategy for different types of farms in the beekeeping market.

ВСТУП
Медова галузь України об'єднує понад 70 000 вироб$

ників [3], більшість яких проживає в сільській місцевості,
має потужний виробничий потенціал та дозволяє Україні
входити до п'ятірки провідних країн$експортерів меду.

Серед основних проблем галузі є її низький рівень
професіоналізації: більшість бджолярів — аматори, і
навіть ті, хто намагається працювати професійно, не ма$
ють змогу отримувати достойну оплату за свій продукт,
утримувати сім'ю та вкладати кошти у подальший розви$
ток виробництва. Серед причин такого стану галузі — об$
межені можливості для збуту меду для малого і середнь$
ого виробника; відсутність стимулів для створення про$
дукту з доданою вартістю; низька закупівельна ціна від
заготівельних підприємств та експортерів; низька куль$
тура споживання та рівень обізнаності споживача з ме$
дом та продуктами бджільництва.

Світовий досвід свідчить, що маркетинг є засобом пер$
спективного розвитку сільськогосподарських підприємств.

Виходячи з цього, розробка маркетингової стратегії
підприємства являє собою процес створення і практич$
ної реалізації програми дій щодо охоплення або розши$
рення ринку.

В Україні ще недостатньо обгрунтовані підходи до
особливостей формування маркетингових стратегій
підприємств на ринку продукції бджільництва, і практич$
ного їх використання в умовах ринкової економіки. Вир$
ішення питань щодо маркетингової стратегії виробників
потребує уточненого аналізу, узгодження, вивчення і но$
вих розробок.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ І ПУБЛІКАЦІЙ
Вагомий науковий внесок у дослідження формуван$

ня і розвитку маркетингових стратегій зробили такі
вітчизняні та зарубіжні вчені: І. Ансофф, Л. Балабанова,
С. Гаркавенко, Ф. Котлер, Н. Куденко, Ж.$Ж. Ламбен,
Я. Ларіна, М. Мак$Дональд, Г. Мінцберг, А. Павленко,
М. Портер, І. Решетнікова, А. Старостіна та інші. Дослі$
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дження особливостей та проблем формування маркетин$
гових стратегій у діяльності сільськогосподарських
підприємств розглядались у працях В. Андрійчука, П. Бор$
щевського, В. Гавриша, О. Єранкіна, Й. Завадського,
І. Кіщака, Я. Ларіної, В. Луцяк, О. Мороза, В. Писаренка,
С. Прохорчук, І. Соловйова та інших. Однак неодноз$
начність поглядів на сутність маркетингових стратегій та
наявність різноманітних підходів щодо їх формування в
сучасних трансформаційних умовах розвитку потребують
поглиблених досліджень маркетингової діяльності
сільськогосподарських підприємств. Необхідність пошу$
ку можливостей розв'язання зазначених проблем, обумо$
вили вибір теми цього дослідження.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення особливостей формуван$

ня маркетингових стратегій на ринку продукції
бджільництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ
Україна займає одне з провідних місць у світі з ви$

робництва та експорту меду. Виробництво меду — це один
з перспективних напрямів в аграрному бізнесі нашої дер$
жави. Ефективний розвиток галузі бджільництва є не$
від'ємною та обов'язковою складовою подальшого наро$
щування обсягів виробництва та експорту сільськогоспо$
дарської продукції. Традиційно так склалось, що
бджільництво було зосереджено в господарствах населен$
ня. За останні роки відбулися суттєві зміни в структурі
виробництва меду за категоріями господарств. Так, якщо
в 1990 році частка професійних с/г підприємств що, зай$
малися виробництвом меду складала 21%, в 2000 — 7%, а
у 2018 році питома вага цих господарств скоротилась до
2% [4].

Загалом галузь бджільництва України є важливою
складовою економіки держави і як галузь сільськогоспо$
дарського виробництва займає проміжне місце між рос$
линництвом та тваринництвом, основою функціонуван$
ня якої є розведення, утримання та використання бджіл
для запилення ентомофільних рослин сільськогоспо$
дарського призначення та підвищення їх урожайності, ви$
робництва харчових продуктів і сировини для промисло$
вості. Сьогодні бджільництво має запилювально$медовий
напрям, що забезпечує виробництво продукції й викори$
стання бджіл як запилювачів ентомофільних сільськогос$
подарських рослин.

Сільськогосподарські підприємства за сучасних рин$
кових умов господарювання отримали можливість неза$
лежно обирати напрями та способи розвитку для найк$
ращого розкриття власного потенціалу, разом з відпові$
дальністю за їх ефективність та результати. Саме страте$
гічне планування покликане забезпечити поступальне
зростання, стійкість та сталість розвитку підприємства за
різних умов. Загалом правильно побудована та економі$
чно обгрунтована стратегія є запорукою його успішності.

Розвиток теоретичних та методичних засад стратегії
підприємств аграрного сектору є неможливим без за$
стосування положень фундаментальної методології та
економічної теорії, врахування результатів реформуван$
ня АПК України, дослідження сучасних змін глобалізо$
ваної економіки та їх впливу на довгостроковий розви$
ток підприємств.

Якщо повернутися до історичного минулого, а саме
до початку використання поняття "стратегії" в еко$
номічній науці, то вперше у 1962 році А. Чандлер викори$
став цей термін у фундаментальній праці з менеджменту
"Стратегія та структура", визначивши стратегію, як "вста$
новлення довгострокових цілей і задач підприємства, ви$
роблення програми дій і розподілу ресурсів, необхідних
для цих цілей [1, с. 5]. Згідно з поглядами І. Ансоффа,
стратегія — це "один із наборів правил прийняття рішен$
ня відносно поведінки підприємства" [5, с. 159]. Тому фор$
мування і впровадження чіткої стратегії є запорукою ус$
пішного функціонування підприємства.

Якщо розглянути визначення стратегії за М. Порте$
ром, то це оптимальний підбір видів діяльності підприєм$
ства [13, с. 96]. Водночас вчений зазначає, що: "суть стра$

тегічного позиціонування полягає у виборі видів діяль$
ності, які відрізняються від видів діяльності конкурентів"
(13, с. 83).

Слід відзначити, що сутність категорія "стратегія" пе$
реплітається з поняттям маркетингова стратегія, але все
ж таки це різні категорії. Так, у сучасних умовах госпо$
дарювання в стратегічній діяльності підприємства пріо$
ритетною є маркетингова стратегія, яка визначає основні
ринкові орієнтири. За визначення американських дослід$
ників, питома вага маркетингової стратегії в загальній
стратегії фірми становить близько 80% [8, с. 21].

Філіп Котлер трактує маркетингову стратегію, як ра$
ціональну, логічну побудову, керуючись якою організа$
ція розраховує вирішити свої маркетингові задачі. Вона
включає в себе конкретні стратегії по цільових ринках,
комплексу маркетингу і рівню витрат на маркетинг [7, с.
404].

У економічному енциклопедичному словнику марке$
тингову стратегію розглядають як узагальнену модель
маркетингових дій на довготривалий період з метою реа$
лізації місії та досягнення цілей організації (підприємства,
фірми, компанії) шляхом застосування комплексу марке$
тингових, організаційно$технічних і фінансових заходів
щодо розширення обсягів виробництва і збуту продукції,
підвищення її конкурентоспроможності, зростання рин$
кової частки, впливу на споживача. Маркетингова стра$
тегія за сучасних умов є основою загальної стратегії
організації [11, с. 456].

Під час формування маркетингових стратегій дрібних
сільськогосподарських виробників на ринку продукції
бджільництва необхідно узгоджувати його потенційні
можливості стосовно забезпечення вимог кінцевих спо$
живачів щодо асортименту, якості і ціни продукції, вра$
ховувати максимальне використання своїх конкурентних
переваг та слабкі позиції конкурентів, обгрунтовувати
стратегії основних елементів маркетингового комплексу:
товару, ціни, розподілу і просування.

Для визначення рівня конкуренції і аналізу галузі
бджільництва щодо привабливості ведення бізнесу ско$
ристаємося аналізом конкурентної боротьби із методи$
ки п'яти сил Портера, розробленою ним у Гарвардській
бізнес$школі у 1979 р. Побудуємо таблицю для оцінки па$
раметрів внутрігалузевої конкуренції (табл. 1). Як бачи$
мо на ринку продукції бджільництва спостерігається ви$
сокий рівень внутрігалузевої конкуренції.

У ринкових відносинах для обгрунтування маркетин$
гової стратегії на висококонкурентному ринку визначаль$
ну роль відіграє попит, у повній відповідності якому фор$
мується пропозиція сільськогосподарської продукції. На$
дання пріоритетного значення пропозиції продукції, зок$
рема бджільництва, містить елементи невизначеності та
ризику. Тому процеси формування і розвитку маркетин$
гової стратегії виробників продукції бджільництва різно$
го рівня на сучасному етапі становлення ринку особливо
актуальні.

Організація маркетингової діяльності у виробників
продукції бджільництва визначається особливостями ве$
дення господарювання: залежністю результатів від при$
родних умов, сезонністю виробництва, зовнішньоеконо$
мічними зв'язками, участю державних органів в розвитку
АПК і його галузей. Природні та економічні процеси в
агробізнесі інтегруються і створюють особливі умови для
виробництва й організації маркетингу.

В Україні за попередніми оцінками Асоціації експор$
терів меду і Спілки пасічників налічується близько 70—80
тис. пасічників [3]. Більшість із них до 90% — це дрібні та
середні виробники в господарствах населення. Якщо роз$
глянути більш детально структуру українського
бджільництва за розміром пасіки та середньої партії меду,
то отримаємо таку структуру:

— любителі (мають до 50 бджолородин) з обсягом ме$
дозбору до 800 кг— 61%;

— середні (мають 50—100 бджолородин) з обсягом ме$
дозбору від 800 кг до 5 т — 26%;

— напів$ та професійні пасічники (мають 100—200 і
більше бджолородин) з обсягом медозбору більше 5 т —
13% [3].
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продукти бджільництва, які цікавлять українського спо$
живача.

Середнім пасічникам доцільно кооперуватися для
спільного виробництва, що забезпечить розвиток техно$
логій, спільне використання обладнання, спільну закупі$
влю вощини та ліків, а оптові обсяги зазвичай за реалізу$
ються за нижчими цінами. Також доцільно розвивати

Оцінка параметра 
Параметр оцінки 

3 2 1 

Високий рівень насичення 
ринку 

Середній рівень насичення ринку Невелика кількість 
гравців 

Кількість гравців 

+   

Стагнація або скорочення 
місткості ринку 

Уповільнюючий, але зростаючий Високий Темп росту ринку 

  + 

Підприємства продають 
стандартизований товар 

Товар стандартизований по 
ключовим властивостям, але 
відрізняється додатковими 
перевагами  

Товари підприємств 
значно відрізняються 
між собою 

Рівень диференціації 
продукту 

+   

Жорстка цінова конкуренція 
на ринку 

Є можливість для підвищення ціни 
тільки в межах покриття зростання 
витрат  

Завжди є можливість 
підвищення ціни для 
покриття зростання 
витрат 

Обмеження в 
підвищенні ціни 

 +  

Загальний бал 9 

4 балла Низький рівень внутрігалузевої конкуренції 

5-8 балла Середній рівень внутрігалузевої конкуренції 

9-12 балла Високий рівень внутрігалузевої конкуренції 

Таблиця 1. Аналіз рівня конкурентної боротьби на ринку продукції бджільництва

Джерело: розроблено автором на основі [2].

Рис. 1. Завдання розроблення маркетингових стратегій

Джерело: побудовано автором на основі [6, с. 50].

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Забезпечення 
адекватності 
маркетингової 

політики 
підприємства 

Завдання розроблення маркетингових стратегій 

Розроблення 
комплексу 

маркетингових 
заходів 

 

Пристосування 
діяльності 

підприємства до 
змін зовнішнього 

середовища 

• зміна видів продукції; 
• знання потреб 

клієнтів; 
• детальна 

сегментація ринку 
 

• розроблення нових 
видів продукції; 

• створення 
інтегрованих 
об’єднань; 

• диференціація цін; 
• диверсифікація 

виробництва 

• облік особливостей в 
контактах з 
громадськістю; 

• соціальна ситуація в 
країні; 

• економічна 
кон’юктура ринку 

 

Така класифікація виробників продукції бджільниц$
тва ставить різні завдання перед кожної групою. Тому лю$
бителям було б доцільно не звертати уваги на оптовий ри$
нок меду, через який вони втрачають прибуток, продаю$
чи свою продукцію по знижених цінах; сконцентрувати$
ся у продажах на внутрішньому ринку та розвивати асор$
тимент продуктів бджільництва: монофлорні меди та інші
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асортимент продукції бджільництва та створювати
розгалужену структуру продажу частини власної
продукції на внутрішньому ринку. І, звісно ж, вихо$
дити на пряму співпрацю з експортером шляхом
створення збутового кооперативу.

Професійним пасічникам слід виходити напря$
му на співпрацю з іноземними покупцями для уник$
нення посередників та отримання більшої частини
прибутку. А також збільшувати пасіки, розвивати
сучасні технології виробництва та оптимізовувати
витрати.

У процесі розроблення маркетингових стратегій
залежно від типу розвитку сільськогосподарських
підприємств вирішуються три взаємопов'язані зав$
дання (рис. 1).

Формування маркетингових стратегій дрібното$
варних підприємств на ринку продукції бджільниц$
тва має свою специфіку. Вона, насамперед, полягає
в тому, що ці підприємства працюють на конкурент$
них ринках і випускають продукцію, яка практично
не відрізняється (або відрізняється незначною
мірою) від продукції найближчих конкурентів. Крім
того, продукція виробляється невеликими партіями,
що не мають принципового значення на даному рин$
ку. З урахуванням низького рівня готовності таких
підприємств до впровадження стратегій та недоско$
налості систем управління слід застосовувати мак$
симально спрощений маркетинговий інструмен$
тарій, серед якого обов'язковими є аналіз факторів
макро— та мікросередовища, а також елементи пор$
тфельного аналізу [2, с. 20].

Маркетингова стратегія підприємства на ринку
продукції бджільництва окреслює напрям його
діяльності, включаючи вибір цільових ринків, роз$
робку і практичне втілення комплексу маркетингу,
характеризує довгострокові цілі, забезпечує узгод$
ження маркетингової діяльності з іншими видами діяль$
ності та погоджує різні види маркетингових рішень. Мар$
кетингові стратегії базуються на оцінці стратегічних чин$
ників, що впливають на діяльність підприємства, включа$
ючи організаційні особливості виробництва продукції
бджільництва, життєвий цикл товарів та продукції, кон$
курентну ситуацію та інші чинники макросередовища [2,
с. 21]. Характеристика і оцінка особливостей наведена в
таблиці 2.

Ефективність маркетингової стратегії залежить від
процесу реалізації й чинників готовності підприємства до
цього процесу. Дієвість маркетингових стратегій перед$
бачає подальшу розробку тактики їх практичного втілен$
ня.

Розробку стратегії у такому випадку слід здійснюва$
ти на основі переважно аналізу якісних характеристик
господарства та його зовнішнього середовища за наступ$
ною схемою (рис. 2). Для ефективної ринкової діяльності
підприємства маркетингова стратегія є найважливішою
функціональною стратегією, оскільки покликана забез$
печити обгрунтування цілей і завдань на кожному окре$
мому ринку (сегменті ринку) і стосовно кожного виробу
з урахуванням особливостей конкуренції і попиту спожи$
вачів [1, с. 387].

Сьогодні формування маркетингової стратегії мож$
на вважати основою стратегічного розвитку для госпо$
дарств на ринку продукції бджільництва і викликано та$
кими чинниками:

— ринок бджільництва є насиченим і характеризуєть$
ся високим рівнем конкуренції, тому для успішної рин$
кової діяльності кожному господарству та підприємству
необхідно визначити свій цільовий сегмент зі специфіч$
ними потребами, що є можливим лише у разі використан$
ня маркетингового інструментарію;

— сучасне зовнішнє бізнес$середовище динамічно
змінюється, що може надати господарствам та підприєм$
ствам додаткові ринкові можливості або, навпаки, нести
загрози для його стратегічної діяльності. Постійний мо$
ніторинг ситуації на ринку зможе визначити ринкові мож$
ливості для учасників, своєчасно їх розпізнати та скори$
статися ними і водночас уникнути ринкових загроз. Саме

цей складник є основою методологічного інструментарію
під час формування маркетингової стратегії;

— високий рівень конкуренції, який існує на міжна$
родних і внутрішніх ринках, вимагає від господарств та
підприємств адекватної конкурентної поведінки, яка
дасть можливість для зміцнення конкурентоспроможної
довгострокової позиції на ринку. Теорія конкурентних
переваг націлена на: розроблення заходів, спрямованих
на посилення конкурентоспроможності; формування
механізму реагування на зовнішні зміни; вирішення спе$
цифічних питань і проблем бізнесу, які є актуальними на
даний момент. Усе це є також основою під час формуван$
ня маркетингової стратегії;

— врахування змін у характері і поведінці споживача
є важливим для ринкової діяльності господарств та
підприємств.

На сьогодні споживачі стають більш обізнаними зав$
дяки активізації інформаційного простору. Комунікацій$
на політика господарства та підприємства дедалі сильні$
ше впливає на споживача та на формування його купівель$
ної поведінки; підвищуються вимоги споживача до якості
та інших нецінових факторів конкурентоспроможності
продукції, рівень індивідуалізації споживача. У резуль$
таті цих змін споживач стає вимогливішим до результатів
діяльності виробника. Стають важливими знання і розу$
міння потреб споживача, його вимог до продукції та то$
варів. Можливість задовольняти ці потреби краще й ефек$
тивніше, ніж конкуренти, є чинником успішної діяльності
господарства та підприємства та основним критерієм під
час формування маркетингової стратегії.

ВИСНОВКИ
Медова галузь України має потужний потенціал на

внутрішньому ринку та дозволяє входити до п'ятірки про$
відних країн$експортерів меду. Для розвитку галузі од$
нією з основних проблем є низький рівень професіоналі$
зації господарств та обмежені можливості для збуту меду
для малого і середнього виробника. Світовий досвід по$
казує, що маркетинг є засобом перспективного розвитку
підприємств. А розробка маркетингової стратегії — це
процес створення і практичної реалізації програми дій.

Таблиця 2. Особливості виробництва та маркетингу на ринку
продукції бджільництва

Джерело: побудовано автором на основі [12].

Особливості виробництва 
продукції бджільництва Особливості маркетингу 

Сезонність виробництва та 
залежність від природно-
кліматичних умов і урожайності с/г 
культур, тому результати 
виробництва є непередбачувані 

Виробництво однотипної продукції, що 
має в основному споживче 
використання і корисне для здоров’я 

Високий рівень конкурентного 
оточення у галузі, особливо в межах 
певного географічного регіону, що 
зумовлено наявністю великої 
кількості однотипних господарств 

Різноманітність розмірів господарств, 
обмежена можливість диверсифікації 
продукції бджільництва 

Бджоли є головним засобом 
виробництва продукції 

Недосконалість інформаційного 
забезпечення щодо оброблення 
сільськогосподарських культур 
пестицидами і, як правило, отруєння та 
загибель бджолосімей, що впливає на 
конкурентоспроможність виробника 

Залежність ціни на продукцію від 
експортерів та переробників 

Відсутність централізованих стимулів: 
потреба виробників у державній 
підтримці та координації 

Просування та розподіл продукції 
виконує пасічник 

Організація та впровадження 
маркетингової діяльності знаходиться 
на низькому рівні 
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Під час формування маркетингових стратегій дрібних
сільгоспвиробників на ринку продукції бджільництва не$
обхідно узгоджувати їхні потенційні можливості, бо вони
працюють на висококонкурентному ринку і випускають
продукцію, яка практично не відрізняється від продукції
найближчих конкурентів. Також треба враховувати особ$
ливості виробництва продукції бджільництва. Тому мар$
кетингова стратегія передбачає розроблення стратегічних
напрямів для досягнення довгострокових конкурентних
переваг та можливості своєчасної адаптації суб'єктів гос$
подарювання до динамічних змін макро$ і мікросередо$
вища, сприяє формуванню потреб і смаків споживачів
відповідно до суспільних цінностей.
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Рис. 2. Схема розробки маркетингової стратегії

Джерело: пбудовано автором на основі [10, с. 167].
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