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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Стан банківської системи сьогодні характеризуєть"

ся великою кількістю змін на фінансових ринках, зміною
тенденцій в політиці та економіці, періодичним виник"
ненням фінансових криз. Ці фактори відчутно вплива"
ють на їх стабільність та істотно позначаються на темпі
розвитку як світової, так і національної економіки. Кон"
курентоздатність банківських установ в першу чергу, як
відомо, залежить від отриманих фінансових результатів,
що знаходять своє місце серед основних завдань при
реалізації пріоритетів діяльності банку. Проблема фор"
мування фінансових результатів, створення конкурен"
тоздатних переваг банку на ринку банківських послуг в
час політичної та економічної нестабільності є як ніко"
ли важливою та актуальною і з теоретичної точки зору,
і з практичної.
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О. Дзюблюк, О. Лаврушин, Ю. Масленченко та ін., мож"
на впевнено стверджувати, що дослідження процесу
формування фінансових результатів банківського сек"
тору є проблемою відкритою, дискусійною та потребує
постійного аналізу на фоні щорічних змін в економіці
країни.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є дослідження фінансових результатів

діяльності банків України в період нестабільності еко"
номічної системи та визначення можливих шляхів ста"
білізації банківської системи.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Як підкреслено у виданні Національного Банку
України "Банківська система 2015: виклики та перспек"
тиви" [1, с. 39], 2014 рік для банківського сектору був як
ніколи складним. За підсумками роботи банківської си"
стеми України у 2014 році фінансовий результат був
від'ємним — збитки сягнули майже 53 млрд грн. При
цьому, основні банківські операції в цілому по системі
залишалися прибутковими [1, с. 39].
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Від'ємний фінансовий результат діяльності банк"
івського сектору сформувався, насамперед, за раху"
нок суттєвого збільшення обсягів відрахувань до ре"
зервів на можливі втрати від активних операцій. В
цілому, по банківській системі відрахування до ре"
зервів зросли в 3,7 рази порівняно з 2013роком, а їх
частка в загальних витратах збільшилася з 16,7%до
39,3% [1, с. 39].

Близько 40% збитків по системі було сформовано
банками,що віднесені до категорії неплатоспроможних
і в яких функціонують введені Фондом гарантування
вкладів фізичних осіб тимчасові адміністрації. Без ура"
хування зазначених банків, збитки банківського секто"
ру становили би 33,1 млрд грн. [1, с. 39].

Фінансовий сектор — є одним із найважливіших
ринкових сегментів взаємодії суб'єктів економіки, в
результаті функціонування якого реалізовується ме"
ханізм трансформації фінансових ресурсів в актив"
но діючий інвестиційний капітал, що сприяє сталому
розвитку економіки. У фінансовому секторі відбу"
вається акумуляція та перерозподіл фінансових ре"
сурсів на засадах збалансованості економічних інте"
ресів між його учасниками з метою капіталізації
фінансових ресурсів і формування доданої вартості
в економіці [2].

З початку 2015 року банки України зазнали знач"
них збитків (80,9 млрд грн.), 80% з них було сформова"
но неплатоспроможними банками, у яких діють введені
Фондом гарантування вкладів фізичних осіб тимчасові
адміністрації [3]. Передусім, мова йде про ПАТ "КБ
"НАДРА", ПАТ "Дельта Банк" та ПАТ "Імексбанк", чий
сукупний збиток становив майже 60 млрд грн.

 Від'ємний фінансовий результат банків сформував"
ся, як вже повідомлялося, за рахунок суттєвих обсягів
відрахувань у резерви на можливі втрати від активних
операцій, зокрема за кредитами позичальників, плато"
спроможність яких погіршилася. За І квартал поточно"
го року відрахування в резерви у 7,2 рази перевищили
їх обсяги за відповідний період минулого року. Основ"

ний обсяг резервів було сформовано в лютому. У березні
на фоні стабілізації на валютному ринку темпи нарощен"
ня відрахувань у резерви уповільнилися [3].

 У складних економічних умовах успішними були
банки, що здійснювали політику оптимізації доходів і
витрат. Чистий комісійний дохід і результат від торго"
вельних операцій у цілому по системі банків за резуль"
татами січня — березня збільшилися порівняно з відпо"
відним періодом минулого року. Натомість, як прави"
ло, тривало зниження загальних адміністративних вит"
рат.

 Зниження якості кредитного портфеля, негативний
ефект від зміни курсу гривні, ризикова політика банків
і недостатня капіталізація потребували здійснення ком"
плексу стабілізаційних заходів та очищення банківсь"
кої системи від несумлінних банків. Задля створення
необхідних для стабілізації умов Національним банком
України було прийнято низку рішень. Так, банки отри"
мали уніфіковані правила організації системи внутріш"
нього контролю, спрямовані на підвищення якості сис"
теми управління банківськими ризиками. Банки повинні
здійснити належну оцінку ризику невиконання зобо"
в'язань контрагентами та сформувати в повному обсязі
резерви для відшкодування можливих втрат. Банки, у
діяльності яких є порушення, мають розробити та по"
дати до Національного банку детальний план виконан"
ня зобов'язань щодо їх усунення, розглянути можливі
шляхи підвищення капіталізації банків і поліпшення
якості їх активів [3].

 Національний банк здійснює постійний моніторинг
ситуації щодо виконання банками зазначених рішень.
Особлива увага при цьому приділяється великим бан"
кам, що наражаються на значні ризики через масштаби
діяльності. В НБУ сподіваються, що вищенаведені за"
ходи дадуть змогу поступово стабілізувати роботу бан"
ківського сектору [3].

На підставі фінансових результатів, опублікованих
на сайті НБУ, на початку 2015 року було виділено 14 най"
більших банків України (табл. 1).

  ( . .)
’

 224 947 340 23 093 797 434 801 

 128 804 386 22 013 279 1 842 514 

 148 928 758 9 192 446 1 512 492 

 60 509 695 5 804 593 630 284 

 45 592 053 9 685 660 393 439 

   48 691 670 4 105 240 468 610 

  58 043 785 1 771 577 949 082 

-  40 874 016 2 254 108 468 610 

  39 629 278 3 257 966 56 116 

 35 734 338 4 428 377 636 119 

   39 183 614 2 286 773 -284 870 

 33 235 909 1 461 494 510 018 

  22 648 865 1 449 936 741 645 

 21 453 336 1 192 466 203 996 

Таблиця 1.  Основні показники діяльності найбільших банків України станом на 01.01.2015 р.

Джерело: [4].
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Серед них найбільший обсяг зобов'язань, капіта"
лу та прибутку належить ПриватБанку, відповідно 224
947 340 млрд грн., 23 093 797 млрд грн. та 434 801 грн.
Капітал Ощадбанку у 0,57 разів менший за капітал
ПриватБанку, збиток банку станом на початок 2015
року становив 128 804 386 грн., а прибуток 1 842 514
грн. [4].

Як видно з таблиці 1, більшість банків покривають свої
зобов'язання, однак запас міцності не дуже великий.

Питання прибутковості і збитків було вже частково
порушено: так, збиток за фінансовими показниками на
даний час не свідчить про реальні проблеми в банку. На
підтвердження цих слів одні з найнадійніших банків
Укрексімбанк і Ощадбанк відображають величезні збит"
ки. З надійністю деяких банків України можна ознайо"
митися перейшовши на сторінку депозитного індексу
банків — FUDI, де, крім надійності, можна подивитися
вигідність розміщення коштів на депозиті.

Як і раніше, єдиним сигналом про проблеми в банку
є відтік коштів клієнтів. Загальний відтік коштів з банків,
який не припиняється, а лише сповільнюється, коли банк
не в змозі виконувати свої зобов'язання, триває вже про"
тягом року. Більшість вкладників віддали перевагу кон"
вертації своїх коштів у валюту, лише додавши ажіота"
жу на валютному ринку [5].

Так, за даними НБУ, найбільший відтік коштів юри"
дичних осіб був у банках, представлениху таблиці 2.

За підсумками 1"го півріччя серед банків з І групи
класифікації НБУ обсяг валютних вкладів юридичних
осіб в абсолютному вимірі найсуттєвіше зменшився в
банку ПУМБ ("35,3%), "Райффайзен Банку Аваль" ("
35,7%), Приватбанку ("5,6%), Укрсоцбанку ("29,3%) та
"Укргазбанку" ("26,7%) [5].

При цьому, у вказаній групі ТОП"банків порт"
фель гривневих вкладів юридичних осіб зменшився
знову ж таки в банку ПУМБ ("8,7%) та Укрсоцбанку
("4,2%) [6].

З огляду на такі показники можна констатувати, що
банківська система потребує невідкладного реформу"
вання. Так, Національний банк України опублікував
проект програми розвитку фінансового сектора Украї"
ни до 2020 року, підготовленої представниками регуля"
торів фінансового та банківського ринків, а також про"
фільних організацій.

Зокрема згідно з опублікованою програмою, рефор"
ма фінансового ринку України передбачає розробку і
реалізацію до 31 грудня 2016 року грошово"кредитної
політики на основі інфляційного таргетування, реаліза"
цію до 30 червня 2016 року валютно"курсової політики
на основі режиму гнучкого валютного курсу. В рамках
реалізації валютно"курсової політики передбачено
удосконалення основ валютних інтервенцій, розробку
принципів впровадження тимчасових заборон і обме"
жень у випадку кризових ситуацій, зменшення рівня
доларизації активів і пасивів банків [7].

Крім того, пропонується до кінця 2015 року розро"
бити стратегію запобігання ризиків, пов'язаних із діяль"
ністю системно важливих банків, налагодити системний
моніторинг за цими банками, а також забезпечити ефек"
тивний механізм підтримки системних банків.

Проект передбачає створення до 30 червня 2016 року
кредитного реєстру в НБУ, а також забезпечення роз"
витку співробітництва між наявними кредитними бюро
і систематичне й повне розкриття негативної кредитної
історії позичальників фінансовими установами для на"
копичення в реєстрах.

На даний момент відбувається кроки щодо очищен"
ня та оздоровлення фінансового сектору, серед яких
можна виділити наступні.

1. Прийняття законів щодо збільшення вимог до
капіталу банків, посилення корпоративного управлін"
ня в банках, захисту прав інвесторів, сприяння капіта"
лізації та реструктуризації банків, посилення відпові"
дальності пов'язаних із банком осіб тощо.

    
   . %   . % 

 359 643 -35,3%  6 466 767 -8,7% 

   231 828 -35,7%  7 015 368 -4,2% 

 1 261 635 -5,6%   3 128 687 11,1% 

 201 573 -29,3%    3 645 880 11,3% 

 115 654 -26,7%  12 470 906 5,0% 

-  235 081 -12,7%  3 684 225 25,3% 

   199 555 -14,1% -  3 837 562 29,6% 

  152 988 -8,1%  3 209 922 37,1% 

 1 635 163 -0,4%  13 733 325 12,3% 

  54 659 -1,3%  11 956 578 14,8% 

  120 562 16,7%   3 866 226 56,2% 

 180 592 22,9%   2 385 870 98,5% 

 148 775 70,2%  6 104 998 64,8% 

 432 588 %    10 937 232 40,5% 

Таблиця 2. Відтік коштів у банках України з рахунків юридичних осіб станом на 01.01.2015 р.

Джерело: [4].
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2. Реорганізація НБУ з посиленням ролі ключових
регуляторних функцій, створення комітетів фінансової
стабільності та монетарної політики.

3. Розробка Комплексної програми розвитку фінан"
сового сектору України до 2020 року, реалізація якої
розпочалась у проектних групах відповідно до стан"
дартів управління проектами [7]. У процесі реалізації
напрямів та виконання завдань Програми очікується, що
до 2020 року будуть створені передумови стабільного
розвитку економіки України, перетворення фінансово"
го сектору України у конкурентоспроможне середови"
ще з інвестиційно"інноваційним кліматом.

ВИСНОВКИ
Для стабілізації банківської системи України голов"

ними завданнями на сьогоднішній день, на нашу думку, є:
у монетарній сфері:
— подальше вдосконалення системи прийняття

рішень з монетарної політики та її операційного меха"
нізму;

— використання Національним банком в якості опе"
раційних орієнтирів монетарної політики чистих міжна"
родних резервів та чистих внутрішніх активів, а також
обсягу монетарної бази;

— суттєве посилення ролі облікової ставки як ба"
зової ставки монетарної політики: процентні ставки за
інструментами регулювання ліквідності будуть визна"
чатись у тісній прив'язці до її рівня;

— посилення підзвітності та зв'язків НБУ з ринком
та громадськістю з метою їх орієнтування щодо інфля"
ційних очікувань та прийняття рішень;

— у міру стабілізації ситуації на грошово"кредит"
ному ринку поступове скасування адміністративних за"
ходів, запроваджених у терміновому порядку для стри"
мування тиску на платіжний баланс. Втім, на певний час,
до стабілізації фінансових умов, контроль за капіталом
залишатиметься в силі. Якщо ризик зменшення капіта"
лу матеріалізується, а фінансова стабільність і умови
валютного ринку погіршаться, можливе тимчасове по"
силення адміністративних заходів [1, с. 7].

У сфері банківського нагляду:
— підвищення рівня капіталізації банків;
— посилення відповідальності, в тому числі, шляхом

встановлення кримінальної відповідальності керівників
банків, власників істотної участі та інших пов'язаних
осіб за діяльність, що призводить до неплатоспромож"
ності банків;

— проведення оцінки якості активів банків з метою
визначення потреби в додатковій капіталізації банківсь"
ких установ;

— подальше очищення банківської системи від
фінансових установ, які є неплатоспроможними,
здійснюють відмивання грошей та не дотримуються ви"
мог законодавства;

— створення скоординованої системи позасудової
реструктуризації кредитів та сприяння добровільній
реструктуризації валютних іпотечних кредитів [1, с. 8].

Реалізація зазначених та інших заходів, на наш по"
гляд, повинні сприяти забезпеченню розвитку банківсь"
кої сфери та економіки в цілому.

Проте яким саме воно буде, залежить від того, як
впливатиме ключові ризики: загострення війни на Дон"
басі, гіпотетична невдача з реструктуризацією зовнішніх
боргів держави та "приступ" популізму в політиків пе"
ред місцевими виборами (який уже матеріалізувався в
прийняття закону про реструктуризацію валютних кре"
дитів, по якому вже думають, як ситуацію "відмотати"
назад) [8].
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