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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ І ЇЇ ЗВ'ЯЗОК З ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ТА ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ
Впродовж тривалого історичного періоду під впли�

вом незалежних зовнішніх і внутрішніх чинників різної
природи, серед яких необхідно виділити: еволюційні
процеси, що зумовили послідовну зміну суспільно�по�
літичних формацій; істотні перетворення в базових сфе�
рах життєзабезпечення країни, що торкнулися приват�
них та публічних інтересів в господарсько�виробничій
діяльності; взаємодію з міжнародними, державними,
приватними та громадськими організаціями, розвивав�
ся залізничний транспорт України [1].

Залізничний транспорт залишається однією з основ�
них складових єдності економічного простору країни,
забезпечуючи цілісність держави, вільне переміщення
товарів і послуг, конкуренцію і свободу економічної
діяльності, поліпшення умов і рівня життя населення [2].

Залізничній транспорт — цілісна система зі своєю
структурою, функціями, технологічними процесами,
зв'язками із зовнішнім та внутрішнім середовищем, істо�
рією, культурою, умовами праці, перевезення вантажів
та пасажирів. Його характеризують: висока розгалу�
женість, велика кількість взаємопов'язаних підсистем
різних типів з локальними та загальними цілями, ієрар�
хічність структури, багаторівневе управління. Як техні�
ко�економічна система залізниця може бути представ�
лена сукупністю основних підсистем, до яких відносять�
ся структурні підрозділи (станції, локомотивні, вагонні,
пасажирські депо та дільниці), дистанції (колії, сигна�
лізації та зв'язку, електропостачання, будівельно�мон�
тажних робіт та цивільних споруд), підрозділи інфор�
маційно�обчислювальних систем та технологій, інші
функціонально�виробничі ланки та ланки управління.
Функціонування економіки залізничного транспорту
складається з взаємодії всіх типів його систем, причому
кожна з них потребує іншої. Головним фактором, що
забезпечує взаємозв'язок і взаємодію зазначених підси�
стем, інтегруючи їх в єдину техніко�економічну систе�
му, є перевізний процес [3].
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онерного товариства "Українська залізниця", що спри�
чинило зміни організаційно�правової структури заліз�
ниці, формування сукупності нових суб'єктів госпо�
дарської діяльності — філій, регіональних філій. Такі
організаційні зміни покликані забезпечити ефективність
корпоративного управління, прозорість фінансово�гос�
подарської діяльності та формування конкурентного
потенціалу підприємств залізничного транспорту на
ринку транспортних послуг [4].

Однією із найважливіших функціональних складо�
вих, від якої залежить стан і майбутній розвиток ново�
створеного публічного акціонерного товариства, є еко�
номічна безпека. Вона виступає гарантом забезпечення
стабільності і ефективності перевізного процесу, а та�
кож фактором відродження та подальшого розвитку
інфраструктури та рухомого складу. Деякі автори
відзначають, що забезпечення економічної безпеки за�
лізничного транспорту виходить за рамки управління
підприємствами галузі і стає напрямом державної по�
літики. Тому забезпечення економічної безпеки заліз�
ничного транспорту належить до числа найважливіших
державних пріоритетів [5].

Загальнодержавні загрози соціально�економічного
характеру, які є наслідком протиріч як на внутрішньо�
му просторі нашої країни, так і за її межами, впливають
на економіко�соціальні процеси, провокують порушен�
ня збалансованого функціонування економіки транс�
портної галузі. Для забезпечення високого ступеня за�
хисту ПАТ "Укрзалізниця" від кризових явищ необхід�
но розглянути різноманіття чинників, які становлять
загрозу економічній безпеці її підприємств.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ,
В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО РОЗВ'ЯЗАННЯ

ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
Аналіз загроз економічній безпеці підприємств та

індикаторів економічної захищеності висвітлено в нау�
кових працях В.В. Белова, О.І. Барановського, А.В. Ко�
заченко, О.І. Судакової та інших. Різні аспекти визна�
чення загроз економічної безпеки підприємств залізнич�
ного транспорту розглянуті в роботах Ж.С. Костюка,
С.П. Міщенко, Т.О. Муренко, О.Ю. Чередниченко та
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інших. Однак у зв'язку з відсутністю єдиної думки щодо
сутності категорії "загроза економічній безпеці", не
охоплення існуючими підходами усієї повноти цього
поняття, а отже, не забезпечення його розкриття по�
вною мірою, питання потребує більш детального роз�
гляду.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є аналіз теоретичних підходів до ви�

значення поняття загроза економічній безпеці, узагаль�
нення та уточнення його змісту та сутності по відношен�
ню до підприємств залізничної галузі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ ОБГРУНТУВАННЯМ

ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
Під факторами, що загрожують економічній безпеці

підприємств, у т.ч. підприємств залізничного транспор�
ту розуміють сукупність умов, що перешкоджають за�
доволенню потреб або створюють небезпеку скорочен�
ня виробничого потенціалу підприємств, нераціональ�
ного та нецільового використання природних, трудових,
матеріальних, фінансових ресурсів, посилення залеж�
ності від бюджетних трансфертів, поглиблення дифе�
ренціації в оплаті праці працівників і загострення проф�
спілкових конфліктів [6].

На сьогодні не існує єдиного універсального визна�
чення поняття "загроза економічній безпеці", хоча про�
блематика даного питання зародилась з появою неза�
лежної держави і паралельно з нею розвивалась. На�
приклад, з позицій визначення рівня економічної без�
пеки України як головної складової національної без�
пеки держави — загрози економічній безпеці — це су�
купність наявних та потенційно можливих явищ і чин�
ників, що створюють небезпеку для реалізації націо�
нальних інтересів у економічній сфері [7].

По відношенню до підприємства, як суб'єкта госпо�
дарювання, при визначенні даного поняття різні автори
концентрують увагу на різних його аспектах. Аналіз
різних поглядів авторів на це питання наведено у таб�
лиці 1.

Аналіз різних варіантів визначення поняття загро�
зи економічній безпеці підприємства дозволив встано�
вити, що існують різні напрямки у його трактуванні.
Автори [10; 11; 15; 18; 21; 22] формулюють категорію заг�
роз економічної безпеки як сукупність умов, процесів,
факторів, проблем, чинників, негативних впливів у зов�
нішньому та внутрішньому середовищі що призводять
до певних наслідків.

У роботах [8; 9; 13; 14] загрози економічній безпеці
підприємства розглядаються як окремі потенційні чи
реальні події, явища, чинники, впливи.

У роботах [12; 16; 17; 19; 20] автори пов'язують за�
грози економічній безпеці з таким станом економіки або
економічних потенціалом підприємства, який вичерпав
можливості пристосування до зростаючої нестабіль�
ності або є результатом негативних змін у середовищі
існування підприємства.

Разом із тим, всі автори наголошують на тому, що
потенційна чи реальна дія загроз на економічну безпе�
ку підприємства завжди супроводжується наслідками,
а саме: небезпекою [11], будь�якою шкодою [19], упо�
вільненням або порушенням сталого розвитку підприє�
мства [14; 16], неможливістю виконання укладених до�
говорів [13], економічними втратами [9; 10; 15; 17; 21;
22] та, врешті, припиненням діяльності підприємства [8].

Вищенаведене дослідження літературних джерел
дає можливість стверджувати, що вплив на економічну
систему підприємства дестабілізуючих факторів викли�
кає його перехід в новий стан. При цьому, підприємство
в кінцевому підсумку може перестати існувати (небла�
гополучний результат) або пройти випробування і по�

Таблиця 1. Варіанти визначення поняття "загроза економічній безпеці" у науковій літературі
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вернутися в початковий стан економічної безпеки (бла�
гополучний результат).

Опис станів та причинно�наслідкових зв'язків, що
виникають у процесі реалізації загрози економічній без�
пеці, наведену на рисунку 1:

                   

Рис. 1. Граф реалізації загроз економічній безпеці
підприємства

де S
1
 — стан безпечного функціонування економіч�

ної системи підприємства, перед настанням дії загрози;
S

2
 — стан реалізації загрози економічній безпеці

підприємства;
S

3
 — стан виконання комплексу завчасних і опера�

тивних заходів, спрямованих на обмеження дії загрози
економічній безпеці підприємства;

S
4
 — стан ліквідації наслідків дії загрози економічній

безпеці — проведення комплексу оздоровчих заходів,
у т.ч. роботи, спрямованої на відновлення основних
фондів, резервів, репутації, навчання персоналу тощо;

S
5
 — стан, який відповідає припиненню діяльності

(поглинання, ліквідація, реорганізація, банкрутство
тощо) підприємства внаслідок невдалої реалізації ком�
плексу завчасних і оперативних заходів, спрямованих
на обмеження дії загрози економічній безпеці.

Звідси можна зробити наступні методологічні вис�
новки:

1. У випадку дії більш ніж однієї загрози підприєм�
ство може знаходитись у декількох станах одночасно.

2. Забезпечити економічну безпеку підприємства
можна шляхом ліквідації або обмеженням дії відповід�
ної загрози.

Для розробки механізму протидії загрозам еко�
номічній безпеці підприємств залізничного транспорту
доцільно дослідити їх класифікацію. Проведений аналіз
дозволяє стверджувати, що науковій літературі наво�
дяться різні підходи до класифікації загроз економічній
безпеці підприємств залізничного транспорту.

Так, у дисертаційній роботі [23] автор виділяє заг�
рози економічній безпеці, що перш за все впливають на
перевізну діяльність, а саме: зниження рівня безпеки
перевізного процесу на залізничному транспорті, обу�
мовленого низьким рівнем надійності експлуатованої
техніки; високий фізичний і моральний знос матеріаль�
но�технічної бази внаслідок низьких темпів її оновлен�
ня і зниження інвестиційної активності; зниження ефек�
тивності організації та управління перевізним процесом
з причини недостатнього впровадження елементів су�
часних інформаційних технологій. Додатково зазнача�
ються загрози в соціальній сфері, це зокрема великий
розрив в оплаті праці між залізничним транспортом та
іншими галузями виробництва (такими, як газова, на�
фтовидобувна, фінансово�кредитна, кольорова мета�
лургія і нафтопереробна галузь), що є основним факто�
ром високої плинності кадрів, особливо робітничих про�
фесій; співвідношення між зростанням заробітної пла�
ти і зростанням продуктивності праці; низький рівень
ставки оплати праці першого розряду галузевої тариф�
ної сітки; невиправдана диференціації оплати праці ок�
ремих категорій працівників. Серед загроз у фінансовій
сфері визначаються такі, як збитковість пасажирських
перевезень; обмеження рівня тарифів на перевезення з
боку держави; зниження державної підтримки інвести�
ційних програм розвитку залізничного транспорту, що
мають у тому числі загальнонаціональне значення.

У дисертаційній роботі [24] для ідентифікації загроз
економічній безпеці підприємств залізничного транс�
порту автором пропонуються наступні класифікаційні
ознаки: час впливу, джерело, характер і періодичність

виникнення, сфера і спрямованість впливу, а також
можливість усунення загроз. У своїй роботі автор ви�
користовує теоретичний підхід поділу загроз еко�
номічній безпеці підприємств залізничного на внутрішні
та зовнішні. Як зовнішні загрози автор визначає: зни�
ження рівня платоспроможного попиту на перевезен�
ня, зниження обсягів промислового виробництва, по�
силення конкуренції, зміни в структурі промислового
виробництва, інфляційні процеси, обмеження залізнич�
них тарифів, випереджаючі темпи зростання цін на спо�
живану продукцію при обмеженні темпу зростання та�
рифів, зміна законодавчого середовища: податкової,
кредитно�грошової, митної та ін., зниження державної
підтримки інвестиційних програм. До внутрішніх загроз
віднесені: зниження частки перевезень високоприбут�
кових вантажів, недостатній рівень впровадження су�
часних інформаційних технологія, наявність збиткових
малодіяльних ліній, високий фізичний і моральний знос
основних засобів, зниження інвестиційної активності,
зростання внутрішньогалузевих витрат, зростання
плинності кадрів, збитковість пасажирських перевезень,
диспропорції в оплаті праці, зниження рівня безпеки
руху, зниження якості транспортного обслуговування.
Внутрішні загрози в кінцевому підсумку відображають
міру нездатності підприємства до самозбереження і са�
морозвитку. Зроблено висновок, що захищеність заліз�
ниць від зовнішніх загроз є вихідною, пріоритетною по
відношенню до внутрішніх загроз, хоча вплив залізниць
на ці загрози обмежена, і вони можуть лише адаптува�
тися до їх впливу. У той же час на внутрішні загрози
залізниці мають можливість впливати і коригувати їх
вплив. Внутрішні загрози заважають відповідному по�
зиціонуванню підприємства на внутрішніх та міжнарод�
них ринках і роблять його більш вразливим перед зовн�
ішніми загрозами.

У дисертаційній роботі [25] запропоновано розгля�
дати виробничі, соціальні та фінансові загрози еко�
номічній безпеці підприємств залізничного транспорту.
Фінансові загрози пов'язуються автором із збитковістю
пасажирських перевезень, недосконалістю тарифної
політики (тарифоутворення), зниженням державної
підтримки інвестиційних програм розвитку залізнично�
го транспорту. Соціальні загрози пов'язані із зростан�
ням соціальною напруженістю в суспільстві, загальним
зубожінням населення, відсутністю кадрового потен�
ціалу через погіршення демографічної ситуації, масовим
невдоволенням працівників підприємств залізничної
галузі, значним розривом в оплаті праці робітників за�
лізничного транспорту, диспропорцією між зростанням
продуктивності праці та заробітною платою, низьким
рівнем оплати праці, недостатнім фінансовим забезпе�
ченням програм соціальної захищеності працівників.
Виробничі загрози економічній безпеці залізничного
транспорту автор пов'язує із зниженням рівня безпеки
руху, обумовленого недостатнім рівнем надійності ру�
хомого складу; значним рівнем зносу матеріально�тех�
нічної бази підприємств залізничного транспорту в ре�
зультаті низьких темпів оновлення його основних
фондів; зниженням ефективності організації переве�
зень, обумовленому низькими темпами впровадження
у виробництво досягнень науки і техніки, інформацій�
них технологій.

У дисертаційній роботі [26] автор визначає такі ос�
новні загрози економічної безпеки на залізничному
транспорті: скорочення бюджетного фінансування;
зростання сходів рухомого складу; непродумане з точ�
ки зору перспективи закриття малодіяльних ліній; зро�
стання ваги поїздів, технічної та середньої швидкості;
загроза децентралізації управління; наростання зно�
су основних виробничих засобів і рухомого складу,
допоміжного обладнання; посилення конкуренції
сусідніх країн за вантажопотоки; збереження терори�
стичних загроз залізничного транспорту; військова та
економічна вразливість окремих ділянок залізниці; не�
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адекватне державне управління тарифами на тягові
енергетичні ресурси, що знижує рентабельність заліз�
ничного транспорту; моральна застарілість техніки і
технології залізничних перевезень. Загрози еко�
номічній безпеці залізничного транспорту автор кла�
сифікує на загрози в сфері перевізної діяльності, у со�
ціальній та фінансовій сфері.

У [27] загрози економічній безпеці підприємств за�
лізничного транспорту доповнені за сферами виникнен�
ня:

— політичні, пов'язані із прийняттям та правозас�
тосуванням нормативно�правових актів, що стосують�
ся життєво важливих інтересів вантажовідправників, па�
сажирів та власне підприємств залізничного транспор�
ту;

— науково�технічні, пов'язані із скороченням фінан�
сування науково�технічної сфери залізничного транс�
порту, недосконалістю системи підготовки й перепідго�
товки наукових і професійних кадрів;

— інформаційні, пов'язані із недосконалістю по�
літики у сфері забезпечення інформаційної безпеки, не�
відповідністю рівня поширення й використання інфор�
мації на підприємства залізничного транспорту загаль�
носвітовим стандартам, виникненням диспропорцій в
інформаційному забезпеченні, збільшенням залежності
розвитку транспортних інформаційних технологій від
постачання закордонної техніки та програмного забез�
печення;

— природні, пов'язані із низьким рівнем впровад�
ження екологічно�безпечних технологій;

— правові, пов'язані із недосконалістю законодав�
чої бази на загальнодержавному та галузевому рівнях,
відсутністю ефективних механізмів контролю за дотри�
манням законодавчих норм, недоопрацюванням про�
грам захисту засобів транспортних підприємств від роз�
крадань, незаконних фінансових операцій;

Зазначимо, що при визначенні загроз економічній
безпеці більшість авторів намагається згрупувати їх за
окремими ознаками. Різноманітність класифікаційних
ознак, що характеризують варіацію економічних загроз
безпеці підприємств залізничного транспорту, може
бути об'єднано в дві основні групи: перша з яких — дес�

криптивна (описова) — відтворює узагальнюючі риси
небезпеки (визначає об'єкт, предмет, царину впливу);
друга — атрибутивна (якісна) — відображає особливості
кризових явищ, обумовлені різноманіттям їх джерел
виникнення, неоднозначними формами прояву, термі�
нами впливу тощо [28].

На нашу думку, узагальнену класифікацію загроз
економічній безпеці можна представити в такий спосіб
(рис. 2).

Автор вважає за необхідне звернути увагу на нео�
днозначність питання такої класифікаційної ознаки, як
"за можливістю виникнення", за якою загрози еко�
номічній безпеці поділяються на загрози реальні і по�
тенційні. Потенційність загрози полягає не тільки в при�
хованості, неявності загрози, але і в тому, що вона може
проявитися раптово, перетворившись в явну загрозу, в
будь�який час і в будь�якому місці полігону залізниці. У
ряді випадків дуже важко провести межу між явними і
потенційними загрозами, хоча цей поділ дозволяє чітко
визначити умови, при яких та чи інша загроза стає
реальною [14].

ВИСНОВКИ
Визначення загроз економічної безпеки — важливе

стратегічне завдання, що обумовлено не тільки важли�
вістю цієї категорії, але і посиленням загроз як зовніш�
нього, так і внутрішнього впливу в теперішній час. У
статті систематизовано теоретичні положення, що кон�
кретизують визначення і зміст категорії "загрози еко�
номічній безпеці підприємств залізничного транспорту",
що є складним, різностороннім поняттям, про що
свідчить різноманітність підходів до його визначення та
класифікації. Наведені вище класифікації загроз еко�
номічній безпеці підприємств залізничного транспорту
дозволяють визначити вплив окремо взятого виду діяль�
ності на економіку галузі, позначити, які загрози влас�
тиві для того чи іншого виду економічної діяльності, а
отже, і в цілому для галузі. Це, в свою чергу, допоможе
визначити, з якими саме загрозами можна зіткнутися.
В цілому наведені класифікації допомагають ідентифі�
кувати загрози економічній безпеці, а отже, і вжити за�
ходів щодо їх усунення.

Рис. 2. Систематизація загроз економічній безпеці підприємств залізничного транспорту на основі

Джерело: [23—28].
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Напрямами подальших досліджень є ідентифікація
загроз економічній безпеці підприємств залізничного
транспорту за сферами виникнення та шляхів їх подо�
лання.
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