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ВСТУП
Підготовка кадрового корпусу га�

лузі здійснюється за освітньо�квалі�
фікаційними рівнями "Молодший
спеціаліст", "Бакалавр", "Спеціаліст",
"Магістр" згідно з відповідними осв�
ітньо�професійними програмами
[16]. Надзвичайно актуальним для
удосконалення системи підготовки
фахівців галузі фізичної культури і
спорту залишається питання реалі�
зації основних положень Болонської
декларації в нормативних докумен�
тах, які регламентують процес підго�
товки висококваліфікованих фіз�
культурно�спортивних кадрів. Вико�
нання положень Болонської декла�
рації дозволить, в першу чергу, роз�
ширити сферу працевлаштування
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фахівців, підготовлених у вищих на�
вчальних закладах України, на рин�
ках праці країн Європейського со�
юзу. Створення єдиного європейсь�
кого освітянського простору перед�
бачає перехід на єдині стандарти на�
вчання шляхом введення двоступе�
невої системи вищої освіти, системи
залікових кредитів, уніфікованої си�
стеми оцінювання успішності нав�
чальної діяльності майбутніх фахів�
ців. Процеси європейської інтеграції
України в сфері вищої фізкультур�
ної освіти мають грунтуватись на
принципах мобільності, автономії з
відповідальністю, базуванні вищої
освіти на наукових дослідженнях,
освіти протягом усього життя, ди�
версифікації, якості освіти, сумісної

кваліфікації, привабливості. Реаліза�
ція усього комплексу завдань підви�
щення якості вищої освіти в галузі
має передбачати:

— відповідність змісту вищої
фізкультурної освіти професійно�
кваліфікаційним характеристикам
професій галузі фізичної культури і
спорту, які мають бути розроблени�
ми у відповідності до стандартів, що
висуваються до змісту та якості фіз�
культурно�оздоровчих, спортивних,
рекреаційно�відновлювальних та
інших послуг як специфічного про�
дукту, що створюється галуззю;

— узгодження та приведення у
відповідність в освітньо�професій�
них програмах кількості предметів,
кредитів, загального терміну підго�
товки фахівця з стандартами країн,
що утворюють єдиний освітянський
простір;

— узгодження та приведення у
відповідність змісту, кредитів, форм
навчальної роботи, контролю, систе�
ми оцінювання навчальної діяльності
за окремими навчальними предмета�
ми шляхом поглиблення співпраці з
вищими навчальними закладами
Європи;

— розробку ефективних методів
дослідження та оцінки якості вищої
фізкультурної освіти, що надається
відповідними навчальними заклада�
ми;

— створення належних соціаль�
но�економічних умов для учасників
освітнього процесу на рівнях: на�
вчальний заклад, студент, викладач.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
— дослідити нормативно�пра�

вові засади підготовки фахівців у
сфері фізичної культури і спорту;

— здійснити аналіз системи під�
вищення кваліфікації державних
службовців у галузі "Фізична куль�
тура і спорт".

РЕЗУЛЬТАТИ
Підготовка фахівців відповід�

ного освітньо�кваліфікаційного
рівня для задоволення кадрових
потреб сфери фізичної культури і
спорту здійснюється за відповідни�
ми напрямами підготовки [19], а
також передбачена можливість по�
єднання напрямів (спеціальностей)
з додатковими спеціальностями і
спеціалізаціями для підготовки пе�
дагогічних працівників фізичної
культури і спорту [18]. Аналіз дер�
жавних нормативних документів
[19] засвідчив, що підготовка фа�
хівців проводиться за двома основ�
ними напрямами — педагогічна ос�
віта та фізичне виховання і спорт за
спеціальностями: педагогіка і мето�
дика середньої освіти "Фізична
культура", фізичне виховання,
фізична реабілітація, олімпійський
та професійний спорт. Феноменом
системи підготовки фахівців галузі
відповідних освітньо�кваліфікацій�



ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

123www.economy.in.ua

них рівнів є поєднання спеціаль�
ностей за основним напрямом
підготовки із додатковими. Як заз�
начається в нормативному доку�
менті [18], у педагогічних та кла�
сичних університетах, педагогічних
коледжах підготовка педагогічних
працівників сфери фізичної куль�
тури і спорту здійснюється за га�
луззю наук "Освіта" за напрямами:
"Фізичне виховання" та "Здоров'я
людини". Згідно із цим положен�
ням, можлива підготовка за по�
єднаними напрямами, спеціальнос�
тями і спеціалізаціями лише в разі
спорідненості галузей наук, що
відображається у шкільних на�
вчальних предметах, видах педаго�
гічної діяльності в середній школі,
дошкільних і позашкільних на�
вчальних закладах, та обсягу часу,
передбаченого на вивчення відпов�
ідних шкільних навчальних пред�
метів. Особливість педагогічних
спеціалізацій полягає в тому, що
вони передбачають як поглиблення
змісту відповідних напрямів (спец�
іальностей), так і забезпечують не�
обхідну фахову підготовку з різних
напрямів педагогічної діяльності.
Професіоналам освітньо�кваліфі�
каційного рівня спеціаліста, підго�
товка яких здійснюється за поєдна�
ними спеціальностями або спец�
іальністю і додатковою спеціальні�
стю, присвоюється кваліфікація за
першою і другою спеціальністю,
спеціалізацією і записується у до�
датку до диплома. Не викликає за�
перечень можливість підготовки і
подальшого надання фахівцям у
сфері фізичної культури і спорту
додаткової кваліфікації вчителя з
основ здоров'я, фізіології, біології,
адже процес її отримання передба�
чає поглиблене вивчення циклу
природничих дисциплін, які є
органічною і важливою складовою
формування професійної компе�
тенції спеціалістів фізкультурного
профілю. Негативним, на нашу
думку, є поєднання таких напрямів
підготовки із подальшим присвоє�
нням кваліфікації вчителя фізичної
культури, інструктора фізичного
виховання, як: початкова освіта,
вчитель фізичної культури почат�
кової школи; соціальна педагогіка,
соціальний педагог, вчитель фізич�
ної культури; дошкільна освіта,
інструктор з фізичного виховання
дітей дошкільного віку; природничі
науки, біологія, вчитель біології,
фізичної культури та екології; при�
родничі науки, географія, вчитель
географії, фізичної культури та
економіки.

Таке поєднання, на нашу дум�
ку, є некоректним у зв'язку з різ�
ним спрямуванням напрямів підго�
товки, що відповідно відобра�
жається в навчальних програмах,
представлених у них предметах і
кількості годин на їх проходжен�

ня, особливо в частині циклу про�
фесійно�прикладних дисциплін,
який неможливо охопити за той
обсяг годин, що відводиться на
предмети додаткової спеціалі�
зації, і які за кількістю та змістом
мають відповідати шкільним та
іншим галузевим програмам. Як
наслідок, фахівці, які отримують
додаткову кваліфікацію з фізичної
культури і спорту, мають "туман�
не" уявлення про специфіку діяль�
ності в сфері фізичної культури і
спорту, характеризуються недо�
статньою сформованістю, а поде�
куди і повною відсутністю необхі�
дних знань, умінь, навичок для
того, щоб здійснювати види про�
фесійної діяльності, якими має во�
лодіти майбутній фахівець фізич�
ного виховання та спорту: діагно�
стичну, реабілітаційну, репродук�
тивну, спортивну, освітянську,
профілактичну, організаційну
[13]. Також необхідно відзначити,
що негативними і розповсюджени�
ми в підготовці фахівців з додат�
ковою спеціальністю в галузі
фізичної культури і спорту є про�
блеми вищих навчальних закладів
у належному забезпеченні на�
вчально�виховного процесу науко�
во�викладацькими кадрами, мате�
ріально�технічною базою, інвента�
рем, спорудами та обладнанням,
базами для проходження усіх
видів практики на чолі з профес�
ійно�компетентними керівниками.
Визначальним суб'єктивним фак�
тором низької якості підготовки
таких фахівців є відсутність будь�
якої спортивної кваліфікації, пер�
манентного фізичного удоскона�
лення шляхом підвищення своєї
спортивної майстерності в обра�
ному виді спорту.

Підготовка фахівців фізичної ку�
льтури і спорту здійснюється у
відповідності до державних стан�
дартів вищої освіти. Згідно з поста�
новою КМУ "Про розроблення дер�
жавних стандартів вищої освіти" [17]
державні стандарти вищої освіти
встановлюють вимоги до змісту, об�
сягу і рівня освітньої та фахової під�
готовки. Вони є основою оцінки ос�
вітнього та освітньо�кваліфікаційно�
го рівня громадян незалежно від
форм одержання вищої освіти. Дер�
жавні стандарти вищої освіти засто�
совуються з метою забезпечення
якості вищої освіти і потреб народ�
ного господарства, науки та культу�
ри у фахівцях, а також розроблен�
ня, впровадження та удосконалення
нормативної і навчально�методичної
бази, що регламентує підготовку
фахівців з вищою освіти. Підготов�
ка фахівців у галузі фізичної куль�
тури і спорту здійснюється за освіт�
ньо�кваліфікаційними рівнями за
певними спеціальностями з ураху�
ванням вимог державного класифі�
катора професій, державного класи�

фікатора видів економічної діяльності,
міжнародної стандартної класифікації
освіти. Зважаючи на завдання нашого
дослідження, нами здійснено аналіз та
узагальнення змісту, форм, структу�
ри підготовки фахівців фізичної куль�
тури і спорту за освітньо�кваліфікац�
ійним рівнем "бакалавр" в частині фор�
мування комплексу професійно�при�
кладних знань, умінь, навичок, які за�
безпечують можливість здійснення ке�
рівних, організаторських, комуніка�
тивних функцій у процесі управлінсь�
кої діяльності на рівні організації, ус�
танови, підприємства фізкультурно�
спортивного профілю, на відповідних
посадах апарату державної служби.

Аналіз освітньо�професійних
програм та освітньо�кваліфікацій�
них характеристик підготовки "Ба�
калаврів" у галузі фізичної культу�
ри і спорту за напрямами: "Здоро�
в'я людини", "Спорт", "Фізичне ви�
ховання" (напрям підготовки 0102)
та "Теорія і методика середньої ос�
віти. Фізична культура" (напрям
підготовки 010100) засвідчив, що
випускник вищого навчального
закладу в сфері управління фізич�
ною культурою і спортом має воло�
діти сукупністю знань, умінь та на�
вичок, які забезпечують здатність
фахівця використовувати техніку
ділового спілкування, ораторсько�
го мистецтва, ділового адміністру�
вання; реалізовувати інноваційні
технології менеджменту, марке�
тингу, рекламної справи в умовах
ринкової економіки; здійснювати
управління підприємством, орга�
нізацією спортивної спрямованості
не залежно від форм власності на
основі грунтовного оволодіння ос�
новами галузей права (господарсь�
кого, трудового, підприємницько�
го, фінансового, адміністративно�
го та інших), змістом дисциплін
економічного та фінансового спря�
мування, основами менеджменту
організацій. Згідно з вищенаведе�
ним, фахівці за освітньо�кваліфіка�
ційним рівнем "Бакалавр" в галузі
фізичної культури і спорту можуть
обіймати такі керівні посади: ди�
ректор (керівник) підприємства, ус�
танови, організації фізкультурно�
спортивної спрямованості, завіду�
вач спортивної споруди, директор
(керівник) малого підприємства у
сфері охорони здоров'я, освіти,
культури та ін.

Державні стандарти окремих на�
прямів підготовки фахівців суттєво
відрізняються як за кількістю на�
вчальних дисциплін, так і за загаль�
ним часом відведеного на їх прохо�
дження, що, у свою чергу, вносить
суттєві корективи під час визначен�
ня кількості годин на аудиторну та
самостійну роботу студента, а також
добору змістових модулів, окремих
тем, обсягу навчального матеріалу,
форм роботи студента та форм кон�
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тролю за результатами навчальної
діяльності. Значним недоліком чинних
державних стандартів, на нашу дум�
ку, є значне зменшення кількості го�
дин соціально�економічної підготов�
ки, яка за своїм змістом і специфікою
створює підгрунтя професійної готов�
ності фахівця до управлінської діяль�
ності. З другого боку, передбачено ва�
ріативну частину освітньо�професій�
них програм, яка може передбачати
перелік дисциплін управлінського
циклу за вибором студента або на�
вчального закладу, що створює ситуа�
цію неузгодженості, з точки зору
єдності державних вимог до змісту
управлінської підготовки майбутніх
керівників, державних службовців у
галузі фізичної культури і спорту.
Найбільшою питомою часткою
кількості годин, відведених на дисцип�
ліни управлінського циклу, характе�
ризується державний стандарт підго�
товки бакалавра за напрямом "Теорія
і методика середньої освіти. Фізична
культура" — 6,11% від загального часу
передбаченого в освітньо�професійній
програмі, а найменшим він є за на�
прямом "Здоров'я людини" — 1,56 %.

Іншим інформативним показни�
ком є порівняння часу відведеного
у освітньо�професійних програмах
на проходження дисциплін управл�
інського циклу із розрахунковим
відповідно до існуючих методик
[12]. Компаративний аналіз засвід�
чив, що розрахунковий час для вир�
ішення усіх навчальних завдань та
досягнення кінцевої мети навчання
з якісним засвоєнням студентами
навчального матеріалу з курсів "Ме�
неджмент і маркетинг фізичної
культури і спорту", "Економіка
фізичної культури і спорту" має
знаходитись у діапазоні 135—162
академічні години, або 2,5—3 націо�
нальні кредити, з яких 1,5—2 креди�
ти мають бути відведені на аудитор�
ну роботу, а 1 кредит — на само�
стійну роботу студента. У чинних
державних стандартах академічний
час, відведений на вивчення вищез�
гаданих навчальних дисциплін, є
майже у два рази меншим від роз�
рахункового, що, власне, зводить до
небезпечного мінімуму час відведе�
ний на аудиторну роботу зі студен�
том, знижує дієвість контрольних
заходів за навчальною діяльністю
майбутніх фахівців у галузі фізич�
ної культури і спорту. Така ситуа�
ція, на нашу думку, призводить до
негативних наслідків, які полягають
у наступному:

— невідповідність обсягу знань
майбутніх фахівців з дисциплін уп�
равлінського циклу вимогам визна�
чених у освітньо�кваліфікаційних ха�
рактеристиках підготовки бака�
лаврів за певними напрямами;

— недостатня сформованість
практичних умінь та навичок, загаль�
ної професійної компетентності уп�

равлінської діяльності в галузі фі�
зичної культури і спорту;

— нездатність випускників на на�
лежному рівні виконувати функції
відповідно до займаної посади в
сфері управління фізичною культу�
рою і спортом.

Зважаючи на багатоманітність
завдань, специфіку діяльності в ок�
ремих підсистемах сфери фізичної
культури і спорту, усунення вищеоз�
начених негативних наслідків вба�
чається можливим шляхом введення
в систему підготовки фахівців додат�
кової спеціалізації в сфері управлі�
нської діяльності за рахунок годин
варіативної частини програм, що
дозволить здійснити цільове спряму�
вання певного контингенту студентів
на майбутню і подальшу поглиблену
спеціалізацію саме в управлінській
сфері галузі фізичної культури і
спорту, із подальшою перепідготов�
кою за певним фахом та післядип�
ломною підготовкою з метою підви�
щення кваліфікації.

 Системою безперервної освіти
висококваліфікованих управлінсь�
ких кадрів для галузі фізичної куль�
тури і спорту передбачена освітньо�
професійна післядипломна підготов�
ка [16]. Законодавцем визначено, що
під освітньо�професійною післядип�
ломною підготовкою слід розуміти
реалізацію освітньо�професійної
програми, яка забезпечує підвищен�
ня кваліфікації, перепідготовку кад�
рів, стажування тощо на базі освіт�
ньо�професійної програми підготов�
ки кваліфікованого робітника, мо�
лодшого спеціаліста, бакалавра,
спеціаліста чи магістра. Система
післядипломної освіти забезпечує
перманентне вдосконалення фахо�
вої компетенції фахівців підсистем
галузі, грунтується на врахуванні
специфіки професійної діяльності
різних категорій працівників у сфері
фізичної культури і спорту: керів�
ників, державних службовців, викла�
дачів навчальних закладів, тренерів
з видів спорту, оздоровчої фізичної
культури, спортивних лікарів.

Перепідготовка в залежності від
специфіки майбутньої діяльності
може передбачати отримання осо�
бою другої вищої освіти в галузі фі�
зичної культури і спорту або отри�
мання другої вищої освіти (бакалавр,
спеціаліст, магістр) в інших галузях,
пов'язаних з підготовкою управ�
лінців, менеджерів, державних служ�
бовців, особами, які мають базову
або повну вищу освіту в галузі фізич�
ної культури і спорту. На нашу дум�
ку, державний службовець, керівник
будь�якого рівня в галузі фізичної
культури і спорту незалежно від
форм власності має володіти широ�
ким спектром знань, які визначають
специфіку викладацької тренерсь�
кої, інструкторської діяльності, з од�
ного боку, а з другого — бути ком�
петентним в розв'язанні питань і про�

блем, пов'язаних із державним уп�
равлінням галуззю, економічних,
фінансових, юридичних, соціальних,
політичних аспектів, що зумовлюють
ефективність функціонування галузі
та напрям її розвитку.

Провідне місце в урегулюванні
процесів розвитку галузі належить
саме керівникам і державним служ�
бовцям у сфері фізичної культури і
спорту. Державна служба в Україні
— це професійна діяльність осіб, які
займають посади в державних орга�
нах та їх апараті щодо практичного
виконання завдань і функцій держа�
ви та одержують заробітну плату за
рахунок державних коштів. Ці осо�
би є державними службовцями і ма�
ють відповідні службові повнова�
ження [15]. Державним службовцям
створюються умови для навчання і
підвищення кваліфікації у відповід�
них навчальних закладах та шляхом
самоосвіти. Державні службовці
підвищують свою кваліфікацію пос�
тійно, у тому числі через навчання у
відповідних навчальних закладах, як
правило, не рідше одного разу на
п'ять років. Результати навчання і
підвищення кваліфікації є однією з
підстав для просування по службі
[15].

Проблемі визначення сутності
поняття "підвищення кваліфікації"
присвячено низку наукових праць, у
яких ця категорія розглядається з
позицій компетентнісного підходу
[1; 3; 6], методологічно�процесуаль�
ного [4; 11], організаційно�структур�
ного [5; 7], системно�кваліфікацій�
ного [8]. Як зазначає Н.Р. Нижник,
"підвищення кваліфікації — це по�
стійний процес відновлення кваліфі�
кації кадрів у зв'язку з розвитком
практики й теорії управління для
роботи на попередній або новій
(вищій або іншого профілю посаді)"
[8], що повною мірою узгоджується
із визначенням, наданим у положенні
про систему підготовки, перепідго�
товки та підвищенні кваліфікації
державних службовців, де "підви�
щення кваліфікації державних служ�
бовців — це навчання для оновлення
й розвитку умінь і знань, необхідних
для ефективного вирішення завдань
професійної діяльності на державній
службі" [14].

На думку М. Воробйова та Ю.
Мічуди [10] — система підвищення
кваліфікації державних службовців
у галузі фізичної культури і спорту
має бути побудована з дотриманням
принципів: доступності, науковості,
диференціації, демократизму, гума�
нізації та гуманітаризації, поєднан�
ня теорії та практики, конкурен�
тоздатності, безперервності та пер�
спективності. Ефективність діяль�
ності системи зумовлена належним
рівнем організаційного, кадрового,
матеріально�технічного, фінансово�
го та науково�методичного забезпе�
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чення. Провідне місце з вищенаведе�
них передумов належить науково�
методичному супроводу освітнього
процесу, відповідно до професійних
програм підвищення кваліфікації
державних службовців найчисель�
нішої групи — посадовців V—VII ка�
тегорій.

Пильну увагу широкого кола на�
укового співтовариства привернуто,
комплексного аналізу моделей, на�
прямів, змісту, методичним підхо�
дам до розробки професійних про�
грам підвищення кваліфікації дер�
жавних службовців. Багатоварі�
антність та полівекторність науко�
вого бачення шляхів розв'язання
методологічних проблем програм�
ного забезпечення призвело до роз�
робки концептуальних положень,
моделей програм підвищення квал�
іфікації державних службовців за
наступними пріоритетними напря�
мами [2]:

— Програми, за якими навча�
ють державному управлінню як
розділу політології, юриспруденції
та інших гуманітарних наук, у яких
акцентується увага на політичних
та організаційних сторонах діяль�
ності урядових структур, законо�
давчому процесі й правозастосову�
вальній діяльності, цінностях та
етиці поведінки державних служ�
бовців, соціології державного апа�
рату і його соціальній взаємодії з
суспільством.

— Програми, спрямовані на от�
римання професійних знань у сфері
управлінських технологій. Модель
навчання базується на основі управ�
лінських дисциплін: облік і контроль,
людська поведінка в організаціях,
фінансовий менеджмент, маркетинг,
організаційне планування, наука
прийняття рішень.

— Програми орієнтовані на со�
ціальну політику з метою підготовки
професіоналів, які мають володіти
засобами формування, аналізу й оці�
нки соціальної політики, способами
підготовки, шляхами здійснення,
контролем за результатами цільових
програм розвитку соціальних сфер.
Освітні програми зорієнтовані на
вивчення різних спеціальних пред�
метів чи сфер управлінського впли�
ву — муніципальне управління, регі�
ональне управління тощо.

— Програми зорієнтовані на
підготовку державних службовців
як другої спеціалізації. Основою
моделі є підгрунтя, згідно з яким
державна служба не є базовою, пер�
шою професією. Ті, хто працюють у
державній адміністрації, попередньо
отримали професійну підготовку в
різних сферах.

Дієвість освітньо�професійних
програм підвищення кваліфікації
найбільш чисельнішої групи держав�
них службовців фізичної культури і
спорту V—VII категорій залежить
від дотримання вимог до їх складан�

ня, зміст яких зумовлений впливом ек�
зогенних та ендогенних факторів на
процес навчання та майбутньої про�
фесійної діяльності державного служ�
бовця. Так, на думку О.Ю. Оболенсь�
кого [9], вимоги до розроблення
структур і змісту програм навчання
державних службовців полягають у
наступному:

— структура і зміст ОПП мають
передбачати формування знань,
вмінь, навичок, які забезпечувати�
муть можливість горизонтальної та
вертикальної у певній сфері діяль�
ності ротації державних служ�
бовців;

— ОПП мають передбачати фор�
мування нових знань, умінь та нави�
чок, які забезпечуватимуть ефектив�
не виконання посадових обов'язків і
заплановане вертикальне просуван�
ня державного службовця по службі
або горизонтальну ротацію з метою
набуття необхідного практичного
досвіду;

— програми мають формуватися
за модульним принципом і забезпе�
чувати необхідну та достатню гума�
нітарну, соціально�економічну та
природничо�наукову, а також про�
фесійно�орієнтовану та практичну
підготовку;

— зміст модулів має бути спря�
мований на оволодіння вміннями та
навичками виконання професійних
завдань, функцій та повноважень;

— окремий модуль має бути
структурований відповідно до кате�
горії посад та/або типових завдань,
функцій і повноважень державних
службовців;

— засобами вимірювання якості
підготовки та підвищення кваліфі�
кації має бути незалежне та неупе�
реджене тестування.

На нашу думку, вищенаведені ви�
моги необхідно доповнити такими
положеннями: по�перше, програми
мають передбачати і озброювати
слухачів не тільки певним набором
нових знань, умінь та навичок, а й
забезпечувати здатність на транс�
формаційному рівні засвоєння на�
вчального матеріалу творчо вирішу�
вати в межах посадових повнова�
жень нестандартні завдання, про�
блеми, адже готовність лише на ре�
продуктивному рівні в сталих умовах
виконувати свої службові повнова�
ження та функції не гарантує висо�
кої якості професійної та практич�
ної підготовки державних служ�
бовців, які при виникненні нестан�
дартних управлінських ситуації не
зможуть повною мірою діяти у від�
повідності до концептуальних поло�
жень адаптивного управління в умо�
вах ситуаційної невизначеності; по�
друге, змістова структура програм
має відповідати вимогам міждис�
циплінарних взаємозв'язків, що за�
безпечить більш глибоке розуміння
сутності управлінських явищ, про�
цесів, технологій, механізмів як

цілісної системи, з вмінням вирізняти
її окремі складові; по�третє, ОПП за
змістом навчального матеріалу повин�
на мати випереджально�прогностич�
ний характер, який має складатись з
останніх результатів наукових дослі�
джень, передового та інноваційного
управлінського досвіду, процес оволо�
діння яким забезпечив би розвиток усіх
складових професійної компетенції
державного службовця в галузі фізич�
ної культури і спорту, сприяв форму�
ванню і примноженню творчого потен�
ціалу особистості, що є підгрунтям її
професійного зростання.

Зважаючи на завдання нашого
дослідження, нами були розроб�
лені функціональна складова (вар�
іативна частина, модулі за напря�
мами діяльності з урахуванням спе�
цифіки роботи в певних підсисте�
мах галузі) та галузева складова
("Фізична культура і спорт") базо�
вої професійної програми підви�
щення кваліфікації державних
службовців V—VII категорій посад
розробленої в Хмельницькому
центрі перепідготовки та підвищен�
ня кваліфікації працівників органів
державної влади, органів місцево�
го самоврядування, керівників дер�
жавних підприємств, установ та
організацій. До функціональної
складової нами були включені на�
вчальні модулі, які розкривають
специфіку державного управління
в окремих підсистемах галузі: "Дер�
жавне управління фізичною куль�
турою і спортом в системі освіти",
"Спорт для всіх: механізми держав�
ного регулювання", "Механізми
державного регулювання фізичної
культури і спорту органами місце�
вого самоврядування", "Олімпійсь�
кий та професійний спорт, спорт
вищих досягнень — державне регу�
лювання, організація та менедж�
мент", "Державне регулювання
фізичної культури і спорту серед
інвалідів". Основною метою кож�
ного з навчальних модулів є ознай�
омлення слухачів з державною
політикою розвитку фізичної куль�
тури і спорту в окремих підсисте�
мах галузі, формування системно�
го бачення комплексу завдань та
шляхів, методів їх реалізації з ура�
хуванням специфіки діяльності
кожної з підсистем сфери фізичної
культури і спорту, оволодіння
практичними уміннями та навичка�
ми здійснювати прогнозування,
комплексний контроль, оцінку ста�
ну розвитку фізичної культури і
спорту відповідно до специфіки
сфери професійної діяльності на
відповідних системних рівнях.

Галузева складова сформована
за трьома напрямами: правове забез�
печення діяльності галузі, економі�
ка фізичної культури і спорту, ме�
ханізми державного регулювання
розвитком фізичної культури і
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спорту. Відповідно до вищеозначе�
них напрямів галузева складова
складається з таких модулів: "Пра�
вове регулювання функціонування
галузі "Фізична культура і спорт",
"Державне регулювання економіки
фізичної культури і спорту", "Уп�
равління якістю та розвитком галузі
"Фізична культура і спорт". Метою
галузевої складової освітньо�про�
фесійної програми підвищення ква�
ліфікації державних службовців
органів виконавчої влади та місце�
вого самоврядування V—VII кате�
горій посад галузі "Фізична культу�
ра і спорт" є: ознайомлення з про�
блемними питаннями правового за�
безпечення діяльності галузі фі�
зичної культури і спорту за окре�
мими підсистемами, правові механі�
зми державного регулювання роз�
витку фізичної культури та спорту
в Україні; ознайомлення з концеп�
туальними засадами економіки
фізичної культури і спорту в умо�
вах ринку, визначення сутності еко�
номічних аспектів нормативно�пра�
вових актів фізичної культури і
спорту, оволодіння практичними на�
вичками адміністрування та прове�
дення аналізу економічних показ�
ників діяльності підприємств і
організації фізкультурно�спортив�
ного спрямування; ознайомлення з
концептуальними засадами держав�
ної політики розвитку фізичної
культури і спорту в Україні, основ�
ними тенденціями розвитку окремих
підсистем галузі, оволодіння мето�
дологією дослідження якості уп�
равлінських послуг, що надаються
державними органами влади, крите�
ріями ефективності реалізації влад�
них повноважень у галузі.

ВИСНОВКИ
Правової регламентації та впо�

рядкування вимагає система підго�
товки висококваліфікованих фахів�
ців для сфери фізичної культури і
спорту в частині визначення еконо�
мічної, соціальної, фінансової до�
цільності надання додаткової спе�
ціальності в галузі фізичної куль�
тури і спорту непрофільним фахів�
цям.

Структурної оптимізації вимага�
ють освітньо�професійні програми
підготовки кадрового корпусу галузі
в частині перегляду існуючих кон�
цептуальних підходів до формуван�
ня змісту, організаційно�методич�
них, процесуальних основ підготов�
ки фахівців до управлінської діяль�
ності.

Система післядипломної освіти
державних службовців у галузі фі�
зичної культури і спорту потребує
нормативно�правового, методич�
ного, організаційного, змістового
оновлення з метою підвищення
якості й ефективності державного
управління фізичною культурою і
спортом.
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